Estudo do potencial de diversificacao
da indtastria quimica brasileira

Relatério Final

BAIN & COMPANY (O GasEnergy®






BAIN & COMPANY
GAS ENERGY

ESTUDO DO POTENCIAL DE DIVERSIFICACAO DA INDUSTRIA
QUIMICA BRASILEIRA: RELATORIO FINAL

1¢ Edicao

Sdo Paulo
EdicGo Bain & Company
2014



Este trabalho foi realizado com recursos do Fundo de Estruturagdo de Projetos do BNDES
(FEP), no ambito da Chamada Pablica BNDES/FEP No. 03/2011.
Disponivel com mais detalhes em <http://www.bndes.gov.br>.

».BNDES

Ministério do

G OV ERNDO FEDERA AL

Desenvolvimento, Industria Bmll
e Comércio Exterior

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

ISBN 978-85-62690-10-5 (Bain & Company)

O contetido desta publicagio é de exclusiva responsabilidade dos autores, nio
refletindo, necessariamente, a opiniao do BNDES. E permitida a reproducio total ou
parcial dos artigos desta publicac¢do, desde que citada a fonte.

AUTORES

BAIN@

& COMPANY

Gas Energy

NUCLEO DE PROJETO

Rodrigo Mas
José de Sa
Daniel Chebat
Pedro Guerra
Luiz Rufino
Pedro Neto
Bruno Galvani
Renan Henrique
Luciana Hara
Debora Gutierrez
Cesar Lunardi

Carlos Alberto Lopes
Gilda Bouch

Ricardo Gold
Daniel Becker
Felipe Coelho
Ricardo De Carli
Isaac Matzner
Pedro Dvorsak
Caio Scofield
Raphael Rezende
Luciano Sivolella
Flavia Ferreira

Manuel Quintela

CONTATOS

Bain & Company

Rua Olimpiadas, 205 - 12° andar
04551-000 - S3o Paulo - SP - Brasil
Fone: (11) 3707-1200

Site: www.bain.com

Gas Energy

Av. Presidente Vargas, 534 - 7° andar
20071-000 - Rio de Janeiro - R] - Brasil
Fone: (21) 3553-4370

Site: www.gasenergy.com.br



Estudo do potencial de diversificacao da industria quimica brasileira

Apresentacdo

O BNDES tem por missdo promover o desenvolvimento econémico e social do pais, e para
isso apoia programas, projetos e empreendimentos nos diversos setores da economia.

Visando fomentar projetos estruturantes e contribuir com um ambiente favoravel para a reali-
zagio de investimentos, o Banco criou o Fundo de Estrutura¢do de Projetos (FEP). O intuito
desse instrumento é apoiar a realizacio de estudos e pesquisas que contribuam para a formu-
lagao de politicas ptiblicas e propiciem a elaboragdo de projetos relacionados ao desenvolvi-
mento econémico e social do Brasil e da América Latina.

O FEP é constituido com parte dos lucros anuais do BNDES. Seus recursos de natureza nao
reembolsavel destinam-se ao custeio de pesquisas cientificas, prospeccao de projetos e estudos
sobre politicas publicas setoriais, inclusive em perspectiva comparada.

Os resultados produzidos tém por finalidade alimentar o debate ptiblico sobre temas prio-
ritarios, difundindo informacdo de qualidade para permitir a melhor avalia¢do possivel de
alternativas. Nesse sentido, os trabalhos n3o visam construir proposic¢ées e nio refletem,
necessariamente, opinides do BNDES. O contetido dos estudos e pesquisas é publico e deve
ser amplamente divulgado a toda a sociedade.

Comité de Acompanhamento do FEP
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Sumario executivo

Entre 2000 e 20006, a balan¢a comercial do setor quimico no Brasil manteve-se relativamente estavel, com um
déficit anual entre 6 e 9 bilhdes de ddlares. A partir de 2007, o déficit comercial aumentou substancialmente,
atingindo 28 bilhdes de délares em 2012." Dois fatores principais concorreram para esse fenémeno: (i) o descom-
passo entre o crescimento da produgio da indiistria quimica nacional e a evolugio do consumo doméstico e (ii) o
aumento do valor agregado das importacdes em relacio as exportagdes de produtos quimicos.

Com o objetivo de contribuir para a reversio desse quadro, o Estudo proposto pela Chamada Pablica BNDES/
FEP No. 03/2011 busca identificar e avaliar oportunidades de diversificagdo da indtstria quimica brasileira, com
énfase em produtos quimicos de maior valor agregado, no fortalecimento e expansdo das cadeias produtivas e, no
desenvolvimento e implementagdo de novas tecnologias. O Estudo também procura contribuir para o desenho de
instrumentos e a¢des de uma politica industrial para o setor quimico.

O Estudo identificou e classificou 66 segmentos na indastria quimica em focos: primdrio, secundario ou ter-
cidrio, de acordo com o potencial de competitividade do Brasil em cada um deles. Os 21 segmentos de foco
primario foram aprofundados pelo Estudo. Esses segmentos foram responsaveis por 8,9 bilhdes de ddlares de
déficit comercial em 2012 (72% do déficit do total do escopo® do Estudo). A importincia dos segmentos de foco
primério é também demonstrada pelo crescimento de suas importagdes (10% ao ano entre 2008 e 2012) e pelo
valor agregado dos respectivos produtos importados (média de 2,99 ddlares por quilo, em comparagio com 0,93
dolares por quilo para os outros segmentos).

Entre os segmentos com melhores condi¢des de competitividade, destacam-se aqueles cujo tamanho do mer-
cado brasileiro é um atrativo para os investimentos em produgio local, como os segmentos de cosméticos e
produtos de higiene pessoal, defensivos agricolas, aditivos alimenticios para animais e quimicos para E&P, que
possuem mercados domésticos relevantes no contexto global. Segmentos da industria quimica que agregam
valor a matérias-primas locais disponiveis e competitivas também podem ser atrativos para investimentos: foram
identificadas oportunidades em aromas, sabores e fragrincias; derivados de celulose; aditivos alimenticios para
humanos; derivados de silicio; tensoativos; derivados do butadieno e isopreno; derivados de aromaticos; poliure-
tanos e seus intermediarios; lubrificantes; fibras de carbono; poliamidas especiais; poliésteres de alta tenacidade;
oleoquimicos e quimicos com base em fontes renovaveis.3

As oportunidades de investimentos identificadas nos segmentos de foco primario podem somar de 33 bilhdes a 47
bilhdes de délares entre 2015 e 2030. Se estes investimentos forem materializados, o déficit na balanca comercial
desses segmentos pode ser reduzido entre 22 e 38 bilhdes de ddlares anuais em 2030. Apenas os cinco segmentos
de foco primério que possuem maior potencial de melhoria da balan¢a comercial, indicados na Figura 1, poderiam
gerar até 19 mil novos empregos em 2030.

1 O déficit comercial do setor quimico no Brasil atingiu 32 bilhdes de délares em 2013.

2 O escopo do presente Estudo, conforme previsto na Chamada Ptblica, abrange 57%das importagdes e exportagdes da industria quimica brasileira em 2012. Nio estdo incluidos os
segmentos de produtos farmacéuticos (exemplo: dipirona), fertilizantes (N — nitrogénio, P — fésforo e K — potassio) e polimeros plasticos (PE, PP, PVC e PET).

3 Os segmentos “Quimicos para beneficiamento de minério”, “Quimicos para couro” e “Quimicos para concreto” também foram considerados como de foco primario e, apesar de nao

estarem detalhados neste relatério, foram analisados durante o presente Estudo e possuem relatérios especificos.
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Figura 1 - Mercado, Investimentos e Impactos dos segmentos

Mercado s Importacio | Exportacio Déficit Investi- |Impacto na |[Impacto no | Empregos
local N mentos gerados
Segmento (US$B, BI:';SII (;151$2M: (gssz: ('2-'51$2Mr (USS$B, (mil
2012) (%) O12) ot2) 012) | 5015-2030) empregos)
Defensivos 9,7 20,50% 16,10% 7,60% 5.400 500 4.900 1,7 -53 7 -18 36 -82 4,6-10,4
g:t"r;::lf’;;is . 7,4 2,40% 2,30% 2,70% 3.537 847 2.690 20 - 25 5=y 5,5 - 6,52 3-42
(Ez;:mcos para 0,71 3,6% 24,6% 11,2% 85 9 76 2,0-2,8 2,0-28 0,4 - 0,6 1,3-18
Aditivos o 5 5
alimenticios3 1,75 5,4% 7,6% 3,8% 825 935 -110 1,2-1,7 1,5-2,2 0,7 -1,0 09-14
Oleoquimicos 0,66 2,8% 23,2% 8,1% 230 179 51 0,6-1,3 09-1,8 0,4 -0,9 05-1,2

(1) Inclui: Aromaticos, Derivados de butadieno e isopreno, Poliamidas especiais, Poliésteres de alta tenacidade, e Poliuretanos e seus Intermediérios
(2) Impacto na balanga, PIB e empregos gerados para petroquimicos referentes ao ano de 2025

(3) Inclui aditivos alimenticios para humanos e animais

Fonte: Bain & Company; GasEnergy

Adicionalmente, oportunidades de investimentos na produgdo de quimicos no Brasil utilizando rotas tecnologi-
cas alternativas a partir de fontes renovaveis (notadamente biomassa) podem contribuir com 15 bilhdes a 35
bilhdes de dolares de faturamento para a industria em 2030, impactando positivamente a balanga comercial
brasileira.

A captura das oportunidades identificadas requer a implementac¢io de politicas e a¢bes que aprimorem as
condicoes de competitividade da indistria quimica no Brasil; atualmente, o pais ndo é competitivo para atrair
investimentos produtivos para grande parte das oportunidades identificadas. Os desafios de competitividade
identificados ao longo do Estudo# e as respectivas propostas de enderecamento s3o consolidados e priorizados
em seis grupos principais:

Agregar valor ao petrodleo e gas natural de propriedade da Unido, do pré-sal, destinando-os a investimentos pro-
dutivos de longo prazo e que sejam internacionalmente competitivos. O Consdrcio propde a implementagdo de
politicas publicas para produgdo de quimicos a partir de parte dos volumes de hidrocarbonetos (petréleo e gas
natural) de propriedade da Unido que serdo produzidos pelos campos sob contrato de partilha da produgio. A
disponibiliza¢do de hidrocarbonetos da Unido seria materializada através de contratos de fornecimento de longo
prazo (minimo de 15 anos) para produtores definidos em um processo competitivo, e vinculados a investimentos
em capacidade produtiva petroquimica no Brasil, preferencialmente em segmentos quimicos classificados como
foco primario. Os produtos quimicos derivados desses investimentos devem ter aliquotas de importagdo revisit-
adas para assegurar que a sua competitividade seja também refletida nas cadeias a jusante.

Aprimorar o ambiente regulatério. O Consoércio identificou propostas de aprimoramento especificas para os
segmentos classificados como foco primario, com objetivos de: facilitar o acesso a matérias-primas, reduzir
custos, incentivar mercados a adotar produtos de melhor qualidade e agilizar processos de registro e aprovagio
da produgio e comercializagdo de produtos quimicos. Destaca-se o segmento de defensivos agricolas, em que a
principal oportunidade estd associada a melhoria da gestdo da fila de registro de produtos, priorizando aqueles
que tragam maiores beneficios socioeconémicos em geral e ao agronegdcio, em particular. A maior agilidade
no processo destes registros deve acarretar no aumento da produgio local de defensivos, cujo déficit comercial
alcancou cerca de 5 bilhdes de délares em 2012 Outra importante proposta de aprimoramento se associa a
necessaria mudanga no quadro regulatério do acesso a biodiversidade, de maneira a permitir o avanco das
pesquisas e mais prosperidade ao pais.

4 Baseadosnoestudodetalhadodossegmentosdefoco primario, pormeiodaanalise derelatériosinternacionais, darealizagao de aproximadamente 120 entrevistas pessoais e da compilacaodas

respostas de uma pesquisa dirigida aos participantes e observadores da industria quimica.
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Adicionar valor ao agronegocio brasileiro, por meio de investimentos na produgio local de quimicos produzidos
com base em matérias-primas derivadas da biomassa. O Consoércio vislumbra uma oportunidade no aprovei-
tamento de sinergias em ativos e competéncias com segmentos agricolas e industriais ja estruturados no Brasil.
Para o segmento de derivados da cana-de-agticar, o Consércio detalhou dois modelos replicaveis: (i) construg¢io de
biorrefinarias em proximidade a infraestruturas sucroalcooleiras existentes; (ii) constru¢io de biorrefinarias em
novas fronteiras agricolas, associado ao desenvolvimento agricola de variedades de cana-de-agticar apropriados
para a produgdo de biomassa para a indistria quimica. A mesma légica deve ser adotada para outras possiveis
fontes de biomassa para quimicos, como a celulose de eucalipto e pinus, a laranja, a palma, entre outras.

Desenvolver e implementar investimentos destinados a melhorias na infraestrutura logistica que suporta as cade-
ias produtivas quimicas locais nos modais ferroviario, rodoviario e maritimo. No modal ferroviario, o Consoércio
propde a priorizagdo de projetos do Plano Nacional de Logistica e a criagdo de conexdes entre a malha ferroviaria
e os polos petroquimicos atuais. No modal rodoviario, as propostas concentram-se nos projetos de aprimora-
mento do acesso ao Porto de Santos e na regula¢io de transporte de cargas. Ja no modal maritimo, as propostas
visam a melhoria das condi¢des de portos relevantes para a indtstria quimica brasileira, como os Portos de San-
tos e Aratu, e a flexibiliza¢do da regulac¢do para afretamento de navios para cabotagem.

Aumentar os esforcos de inovagio tecnoldgica com prioridade estratégica para os segmentos de foco primario e a
quimica da biomassa. Embora os investimentos em inovag¢ao sejam, muitas vezes, influenciados e precedidos por
investimentos produtivos, o Consorcio acredita que o Brasil deve almejar um aumento substancial dos esforcos de
P&D através do fortalecimento dos incentivos e estimulos a pesquisa e desenvolvimento (P&D) que superem os atu-
ais desafios tecnologicos. Estes desafios foram identificados e priorizados para a quimica da biomassa, nas Agendas
Tecnologicas Setoriais (ATS), e mapeados para os segmentos de foco primario por meio do estudo das oportunidades
de investimento em cada segmento. Os desafios tecnoldgicos devem ser traduzidos em iniciativas de P&D, acompa-
nhadas e aprimoradas periodicamente através de mecanismos de gestio e governanga integrando Governo, Ini-
ciativa Privada e Institutos de Pesquisa. Politicas publicas voltadas a inovacio na indistria quimica devem ser
fortalecidas e integradas através de um “Inova Quimica” e/ou da criagdo de uma Plataforma do Conhecimento
especifica para a Indtstria Quimica

Simplificar o sistema tributario. O Consércio propde iniciativas que visam aprimorar o sistema tributario, asse-
gurando isonomia tributaria, regras estiveis e desoneracdes que incentivem o investimento na indistria quimi-
ca brasileira. Reconhecendo esta questio como horizontal a todas as industrias, o Consoércio propde politicas
publicas que aumentariam a competitividade da industria quimica brasileira em trés dimensoées: aumento da
competitividade de custos, redu¢io do custo do investimento em capacidade produtiva e isonomia tributaria en-
tre o produto nacional e o importado. O Consércio também ressalta a necessidade de implementacdo de politicas
tributarias de longo prazo, assegurando um ambiente estivel para a execu¢do de investimentos setoriais, que
tipicamente requerem prazos longos de maturacio e de retorno sobre o capital investido.

A transformacdo das propostas de politicas pablicas aqui sumarizadas em plano de governo é essencial para que
as oportunidades de investimento elencadas no presente Estudo se materializem. Essa transformagdo depende
de um esforco estruturado em uma governanga especifica envolvendo atores governamentais como: Casa Civil;
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC); Ministério de Minas e Energia (MME);
Ministério da Fazenda; Ministério da Agricultura; Ministério do Meio Ambiente; Ministério da Satide; Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI); Ministério dos Transportes; Ministério do Planejamento; entre outros.
E fundamental que o detalhamento das propostas seja elaborado em didlogo com a iniciativa privada, represen-
tada pelas associa¢des setoriais da indastria quimica.

Este relatorio esti organizado da seguinte forma: no capitulo 1, o Consércio apresenta os objetivos e o escopo
definidos para o Estudo, bem como a classificacdo dos segmentos do setor quimico; no capitulo 2, as oportuni-
dades de investimento nos segmentos de foco primario sdo descritas; o capitulo 3 apresenta as propostas de
politicas publicas setoriais desenvolvidas pelo Consércio; finalmente, o capitulo 4 resume os impactos estima-
dos, para o ano de 2030, uma vez executadas as oportunidades de investimento identificadas.
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1. Contexto

1.1. Objetivo

A indastria quimica brasileira registrou crescimento expressivo entre 2000 e 2011 e fechou o ano de 2012 com
faturamento de US$ 153 bilhdes, conforme dados da Associacio Brasileira da Industria Quimica (Abiquim).

Entre 2000 e 2000, a balan¢a comercial do setor quimico no Brasil manteve-se relativamente estavel, apre-
sentando um déficit anual entre cerca de 6 bilhdes e 9 bilhdes de délares. Entretanto, a partir de 2007, o défi-
cit comercial aumentou substancialmente, atingindo 28 bilhdes de délares em 2012 . Dois fatores principais
contribuiram para esse fenémeno: (i) o descompasso entre o crescimento da producio da indastria quimica
nacional e a evolugdo do consumo doméstico; e (ii) o aumento do valor agregado das importagdes em relagdo as
exporta¢des de produtos quimicos.

Com o objetivo de contribuir para a reversdo futura desse quadro, o Estudo proposto pela Chamada Puablica
BNDES/FEP No. 03/2011 busca identificar e avaliar oportunidades de diversificagdo da industria quimica bra-
sileira, com énfase nos produtos quimicos de maior valor agregado, no aumento da integra¢io e da ramifica¢io
das cadeias ja existentes e no desenvolvimento de novas tecnologias. O Estudo também procura contribuir para
o desenho de instrumentos e a¢des de uma politica industrial para o setor.

1.2. Escopo e segmentos de foco primario

O escopo do presente Estudo, conforme previsto na Chamada Pablica , abrange 57% das importacdes e expor-
tacdes da industria quimica brasileira em 2012. A industria foi subdividida em 66 segmentos distintos, que
foram classificados como de foco primario, secundario ou terciario.

O Estudo se concentrou em 21 segmentos de foco primario, que foram responsaveis por 8,9 bilhdes de dolares
de déficit comercial em 2012, representando 72% do déficit correspondente aos segmentos do escopo do projeto.
Os produtos desses segmentos nio apenas possuem valor agregado médio superior aos demais, mas também
encontram-se em um cendrio de aumento de importa¢des mais acentuado. Entre 2008 e 2012, as importa¢des
desses segmentos cresceram em média 10% ao ano (Figura 2).

Figura 2- Escopo do projeto e importéncia na balanca comercial

Ezs(ﬁgpgsdg projeto e importéncia na balanga comercial Valor Crescimento
( USEE) agregado importagdes
100% US$50B 66 US$28B US$12B (US$/kg) (CAGR 08-12)

‘O — - — -
Polimeros " ,US$1,0 0,75 3%

)
804 Fertilizantesl US$8,3 Yl US$2,5 6%
/

Farmacéu- 1 Foco 3 Y ’
604 ticos FJl US3$5,2 K4
/
/7
40- !
A US$14,9 2,99 10%
2091 Escopo do
Estudo
0

Ind.Quim. Segmentos? Escopo do Déficit
Brasileiral da IndUstria Estudo (2012)
(Imp+Exp) (Imp+Exp)

Nota: (1) Média da soma de importagdes e exportagdoes durante o periodo de 2008 a 2012; (2) A Quimica a partir de renovaveistambém foi selecionada para
estudo e foi analisada como um segmento. Por ser transversal aos demais, ndo é considerada na analise deste quadro;

Fonte: AliceWeb, Bain & Company, GasEnergy

US$ 162 bilhges (2013).

US$ 32 bilhges (2013).

Nao estdo incluidos no escopo do Estudo os segmentos de produtos farmacéuticos (exemplo: dipirona), fertilizantes (N — nitrogénio, P — fosforo e K — potassio) e polimeros (PE, PP, PVC e PET).
AliceWeb (2012).

Asegmentagaofoiconstruidasegundoumalégicadenegécio, istoé, produtosquecompartilham custo (mesmacadeiaquimicaoumatéria-prima)ouquetémaplicacdesemercadossemelhantes

O N W

foram, a principio, agrupados sob um mesmo segmento.

BAIN & COMPANY (¥ GasEnergy



Estudo do potencial de diversificacao da industria quimica brasileira

12

Entre os segmentos com melhores condi¢des de competitividade, predominam aqueles para os quais o tamanho
do mercado interno pode oferecer uma base competitiva para a atragdo de novos investimentos. Entre os seis
segmentos com maior indice de competitividade estdo os trés segmentos nos quais o Pais logra elevada parti-
cipa¢io no mercado global (Defensivos, Cosméticos e higiene pessoal, e Aditivos alimenticios para animais) e o
segmento com maior proje¢do de crescimento mundial (Quimicos para E&P™).

Figura 3- Competitividade dos segmentos de foco primério

Mercado BR Cresc. Cresc. = = Preco
Segmento (US$ B, BSha_rIe g/o mundial brasileiro Imsg"taﬁao Engﬂaaao unitario
2012) rasil (%) (07-12) (07-12) (Uss$ M) (Uss$ M) (US$/kg)

830 580 5,4

Cosméticos 41,8 9,7% 4,1% 12,4%
Defensivos 9,7 20,5% 7,6% 16,1% 5.400 500 11,3
Ad. alimenticios p/ animaig 1,10 10,0% 3,7% 10,1% 458 310 2,5
Derivados butadieno eisoprenc? 1,95 5,7% 1,1% 3,2% 860 740 2,5
Aromas, sabores e fragrancias 1,20 5,1% 3,3% 6,5% 295 317 52
Quimicos para E&P 0,71 3,6% 11,2% 24,6% 85 9 1,7
Tensoativos 1,54 5,7% 3,0% 6,9% 315 185 3,0
Derivados dearomaticos® 2,52 1,6% 3,8% 5,2% 1.154 0 1,2
Poliuretanos 1,50 3,5% 1,6% 5,8% 944 83 2,7
Derivados de celulose 0,33 1,3% 6,3% 1,1% 190 37 3,5
Lubrificantes 4,5 3,5% 1,0% 2,6% 1.127 209 2,4
Ad. alimenticios p/ humanog 0,65 3,0% 3,8% 4,1% 367 625 2,8
Oleoquimicos 0,66 2,8% 8,1% 23,2% 230 179 1,7
Fibra de carbono 0,10 9,4% 7,9% 107,4% 97 0 24,4
Quim. para benef. de minérios 0,19 4,1% 2,3% 7,6% 93 8 2,2
Quimicos para couro 0,38 8,1% 2,8% 3,7% 111 83 1,7
Derivados de silicio 0,42 3,0% 3,7% 5,2% 190 536 2,5
Quimicos para concreto 0,17 1,7% 3,7% 5,0% 30 4 1,1
Poliamidas especiais 1,28 1,7% 1,9% -5,2% 509 14 3,4
- Poliésteres de alta tenacidade 0,13 2,1% 4,5% -3,0% 70 10 2,0

|+ Quimica a partir de renovaveis |

(1) Segmento de aditivos alimenticios foi dividido para facilitar a anélise; (2) Exceto butadieno e isopreno; (3) Exceto BTX
Nota: A quimica a partir de renovaveis, transversal aos demais segmentos, também foi analisada para identificagdo de oportunidades;
Fonte: Bain & Company, GasEnergy

Outro fator relevante nos segmentos locais com maior potencial de competitividade é a matéria-prima, tanto de
origem renovavel quanto de origem f6ssil (petroquimica). Nos segmentos de: Aditivos Alimenticios, Derivados
de Celulose e Fragrancias e Aromas, o Brasil possui relevante vantagem comparativa em matéria-prima reno-
vavel, que é parte dos insumos desses segmentos. Entre as vantagens, podem-se destacar: (i) a alta produtividade
agricola nacional em insumos como cana-de-agtcar, milho, soja e madeira para celulose; e (ii) a biodiversidade
brasileira. Além disso, o Pais também pode ter potencial para fornecer matéria-prima petroquimica competitiva
nio apenas pelo aumento esperado na produgio nacional de hidrocarbonetos, mas também pelo possivel dire-
cionamento de parte desse aumento para a producio de quimicos no Brasil. Esse direcionamento pode ser via-
bilizado através de politicas publicas, que sdo tratadas no relatério “Matéria-prima petroquimica” deste Estudo.

Os segmentos de foco primario foram classificados em quatro grupos, como observado na Figura 4, de acordo
com a principal vantagem competitiva dos respectivos segmentos: (i) forte demanda local; (ii) matéria-prima

competitiva e disponivel; (iii) matéria-prima competitiva potencial; e (iv) matéria-prima competitiva com tecno-
logia emergente.

10 Exploracio e produgio de petréleo e gas.
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Figura 4 - Segmentos de foco primdrio

BASE DEMANDA VANTAGEM COMPARATIVA BASE MATERIA-PRIMA

Matéria prima competitiva e disponivel
e Agregar valor no Brasil
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Fonte: Bain & Company, GasEnergy

As recomendacdes estratégicas para cada segmento devem considerar as respectivas vantagens competitivas:

- Segmentos em que o mercado local é atrativo (cosméticos e produtos de higiene pessoal, defensivos, aditivos
alimenticios para animais e quimicos para E&P): aprimorar a regulacio de negbcios, de maneira a aprovei-
tar a relevincia do mercado local para atrair novos investimentos, competitivos globalmente, e fortalecer as
cadeias produtivas locais.

«  Segmentos que dispdem de matéria-prima local competitiva (aromas, sabores e fragrincias; derivados de
celulose; aditivos alimenticios para humanos; derivados de silicio): aproveitar a disponibilidade e competiti-
vidade da matéria-prima local para agregar valor a ela, por meio do fortalecimento da cadeia produtiva insta-
lada no Brasil. Buscar também a exporta¢do de derivados quimicos de maior valor agregado e ndo somente
de matérias-primas.

- Segmentos com matéria-prima competitiva potencial (tensoativos, derivados do butadieno e isopreno,
derivados de aromaticos, poliuretanos e seus intermediarios, lubrificantes, fibra de carbono, poliamidas
especiais, poliésteres de alta tenacidade e oleoquimicos): aumentar a disponibilidade e competitividade das
matérias-primas locais, incentivando novos investimentos em capacidade produtiva no Brasil e reduzindo
assim o déficit comercial nestas cadeias e nas localizadas a jusante.”

- Segmentos com matéria-prima competitiva e tecnologia emergente (quimicos a partir de renovaveis): au-
mentar a competitividade de tecnologias emergentes que tenham potencial para estabelecer a base quimica
a partir de matérias-primas renovaveis.

Um resumo da caracteriza¢do de cada um dos segmentos de foco primario é relatado na sequéncia,”* onde
fatos principais, oportunidades e desafios estdo resumidos. Detalhes adicionais podem ser consultados nos
relatérios 3 e 4 do Estudo.

11 Polo petroquimico para o uso do petréleo e gis natural pertencentes aUnido: o Consoércio propde um desconto de 6% a 16% no prego do petréleo da Unido, e de 4% a 14% no prego dos
petroquimicos de 1* geragdo, e a transferéncia do beneficio para os elos a jusante da cadeia petroquimica.

12 Os segmentos “Quimicos para beneficiamento de minério”, “Quimicos para couro” e “Quimicos para concreto” também foram considerados como de foco primario e, apesar de nao estarem
detalhados neste relatorio, foram analisados durante o presente Estudo e possuem relatorios especificos.
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2. Segmentos de foco primdrio - caracterizagdo, oportunidades e desafios

2.1. Segmentos com atratividade do mercado local

2.1.1. Cosméticos e produtos de higiene pessoal’

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 41,8 bilhdes de dolares em 2012, representa cerca de
10% do mercado global e é 0 3° maior do mundo. Estima-se um crescimento anual médio de 8,9% entre 2013 e
2017, superior ao crescimento do mercado mundial, de 4,8% ao ano, previsto para o mesmo periodo.

As importa¢des de cosméticos e de produtos de higiene pessoal corresponderam a apenas 2% do mercado bra-
sileiro em 2012, dos quais desodorantes, perfumes e maquiagens foram os itens mais relevantes. As exportacdes
brasileiras também s3o pouco expressivas, correspondendo a apenas 1% do mercado local. A América Latina foi
responsavel por 80% das exportagdes brasileiras em 2012. Espera-se um crescimento do mercado latino-ameri-
cano (exceto Brasil) de 5% ao ano até 2017.

Na producio local, no entanto, a base de matérias-primas para cosméticos ainda n3o aproveita todo o potencial de
ativos da biodiversidade local em que o Brasil ji possui vantagens competitivas. As atuais imposi¢oes regulatorias
da lei de acesso a biodiversidade dificultam a explora¢do dessas matérias-primas.

Alémdaquestiodoacessoabiodiversidadelocal,asprincipaisdificuldadesenfrentadas pelasempresasque possuem
produgdo local s3o: (i) limitada disponibilidade e competitividade de insumos como o gis propelente (usado em ae-
rossdis) e alguns derivados petroquimicos (por exemplo, embalagens plasticas e tensoativos) e (ii) elevada com-
plexidade e valor da carga tributaria no setor.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos na producio local, serdo necessarias mudancas como:
(i) a utilizagdo de parcela do petréleo e gas da Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos para
a produgdo local de insumos de origem petroquimica; (ii) a adequagdo e atualizagdo do Marco Regulatério de
Acesso ao Patriménio Genético para que o Pais possa utilizar sua biodiversidade como vantagem competitiva,
respeitando padrdes de sustentabilidade; (iii) o fortalecimento de pequenas e médias empresas que atuam como
terceiristas no setor de HPPC; e (iv) a simplificagdo tributiria, como a criagdo de um imposto federal unificado
sobre o valor agregado (IVA Federal).

Se implementadas tais iniciativas, o Consércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

- Aumento da producio local de desodorantes aerossoéis para substituir as importa¢des da Argentina, que to-
talizaram 230 milhdes de ddlares em 2012, aproveitando a descontinuidade prevista dos incentivos ao uso do
gas em tal pais. A maior disponibilidade de gis propelente local também contribuira para o aumento da pro-
dugdo de outros itens comercializados em embalagem aerossol, como inseticidas de uso doméstico e produ-
tos para barbear, cujas importa¢des somaram 50 milhdes e 10 milhdes de délares em 2012, respectivamente.

- Aumento das exporta¢des de diversas categorias de cosméticos, notadamente produtos para maquiagem,
cabelo e pele, para paises da América Latina, aproveitando o crescimento do mercado regional e do volume
transacional, estimado em 700 milhdes de délares em 2017. Adicionalmente, ha oportunidade de substituir
a Argentina como exportador de desodorantes na regido.

13 Relatério 4 — Cosméticos e produtos de higiene pessoal.
14 Esse segmento ji tem uma das maiores cargas tributarias na economia, e hd uma ameaca de aumento dos impostos pagos.
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2.1.2. Defensivos agricolas®

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 9,7 bilhdes de d6lares em 2012, representa cerca de 20%
do mercado global. Entre 2006 e 2012, apresentou um crescimento anual médio de 16,1%, comparado com 77,6%
ao ano do mercado mundial.

O segmento de defensivos é composto por produtos de alto valor agregado. Em 2012, 0 prego unitario médio de
importacio brasileira desses produtos foi de 11,3 délares por quilo, o 2° maior entre os segmentos analisados neste
Estudo.

Embora seja o maior do mundo, o mercado local é majoritariamente suprido por importagdes, que correspon-
deram a 56% (5,4 bilhdes de ddlares”) da demanda local em 2012, porcentagem que vem crescendo nos tltimos
anos.®

As principais dificuldades enfrentadas por players desse segmento que possuem producio local s3o: (i) lacu-
nas no ambiente regulatério — o atual processo de registro de defensivos agricolas no Brasil é visto como buro-
cratico, lento, custoso e incerto; (ii) falta de isonomia entre produtos nacionais e importados, uma vez que os
fabricantes de importados nio s3o fiscalizados com a mesma rigidez aplicada aos produtores nacionais; (iii) es-
trutura da TEC" e aliquotas de importac¢do defasadas, ndo atendendo ao principio da escalada tributaria e desen-
corajando a agregacdo de valor a producdo local; e (iv) obstaculos para exporta¢do de produtos decorrentes da
necessidade de cumprir requisitos para comercializagdo local, que ndo s3o necessarios no pais de destino.

Parasuperartaisdificuldadeseatrairnovosinvestimentos produtivos,serdnecessariaamelhoriadoambienteregu-
latério no Brasil. Os esforcos devem ser concentrados principalmente na melhoria da gestio da fila de registro
de produtos, por meio da priorizagio daqueles que, se aprovados, trariam maiores beneficios: ao agronegbcio
local, como o combate a novas pragas ou a redugdo do prec¢o dos defensivos; e socioeconémicos, como a re-
dugio do déficit comercial e os decorrentes de uma maior produgdo local.

Se implantada tal iniciativa, o Consorcio acredita que a seguintes oportunidades de investimento local se torna-
riam ainda mais atrativas:

«  Formulagio de produtos patenteados com: (i) instala¢do ou expansdo de plantas multipropésito, principal-
mente na regido centro-sul do pais, por players globais; (ii) formula¢io de produtos por players nacionais
para players globais. Deve-se manter o foco na tropicalizacio e melhoria das formulag¢des atuais de familias
como as estrobilurinas e neonicotinoides ou daquelas utilizadas nas culturas de cana-de-acticar, soja, milho
ou algod3o.

«  Formulacio de produtos genéricos (com patentes expiradas) e com reduzido niimero de empresas deten-
toras de registro, para comercializagdo local (exemplo: carbosulfan, carfentrazone-etil e procimidone). Para
viabilizar essa oportunidade, é necessaria a instala¢do de plantas multipropésito, com capacidade aproxi-
mada de 150 mil toneladas ano, voltadas a produgio de defensivos que totalizaram 720 milhdes de d6lares de
importagbes em 2012.

«  Sintese de produtos genéricos: instalagdo de plantas com escala de 10 mil a 20 mil toneladas/ano, dedicadas
ou multipropésito, integradas a etapa de formulagdo. Estas devem ser focadas na etapa de sintese de defen-
sivos para consumo local e exportagdo, preferencialmente com patentes a vencer, como o piraclostrobin, ou
defensivos utilizados em culturas de grande escala como a cana-de-agtcar, soja, milho e algodao. E possivel
substituir importacdes de cerca de 2,4 bilhdes de doélares em 2012.

15 Relatério 3 — Defensivos agricolas.

16 Atras apenas do segmento Fibra de Carbono, com pre¢o médio de importacdo de 24,4 ddlares por quilo em 2012.

17 40% das importagoes dos segmentos de foco primario.

18 Importacdo de produtos formulados cresceu 17% ao ano entre 2008 e 2012, técnicos, 7%, dos quais 85% nao patenteados.
19 Tarifa Externa Comum.
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2.1.3. Aditivos alimenticios para animais®

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 1,1 bilhdo de ddlares em 2012, representa cerca de 10%
do mercado global. Entre 2006 e 2012, apresentou um crescimento anual médio de 10,1%, comparado com 3,7%
a0 ano do mercado mundial.

O Pais é o 5° maior exportador mundial de lisina, respondendo por 19% das exporta¢des mundiais do produto.
O total de exporta¢des do segmento representou 28% da demanda local em 2012. No entanto, o Brasil ainda im-
porta toda a sua demanda local de metionina, que representa 10% do mercado global.

Para a fabricag¢io desses produtos, as principais matérias-primas necessarias s3o, respectivamente, o agticar e o
propeno. Uma maior disponibilidade e uma competitividade de preco do propeno dependem da construcio de
um polo petroquimico. O agtcar ja é considerado uma matéria-prima competitiva no pais.

As principais dificuldades enfrentadas por players desse segmento que possuem producio local s3o: (i) baixa
disponibilidade de matéria-prima, o propeno, a pregos competitivos; (ii) elevado custo do investimento no Brasil,
cerca de 40% a 50% acima do observado em outros paises, como os EUA; e (iii) a falta de incentivos a pesquisa
de novas rotas de produgdo quimica em razdo de um ambiente burocratico e lento para a inovagio.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos na produgao local, serdo necessarias mudangas como:
(i) a utilizagdo da parcela de petréleo e gis da Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos para
produgdo local de matéria-prima petroquimica; (ii) a desonera¢do tributiria dos investimentos na indastria
quimica; e (iii) o aumento dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de rotas alternativas para a
produgio de metionina.

Se implantadas tais iniciativas, o Consércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local
se tornariam atrativas:

«  Producio local de metionina pela rota sintética mediante investimento de cerca de 7oo milhdes de ddlares
na instalacio de duas plantas de 100 mil toneladas ano de capacidade, que podem provocar um impacto
positivo de 6oo milhdes de ddlares anuais na balanca comercial em 2030. Convém ressaltar que:

- mesmo considerando a desonerac¢do dos investimentos e o aumento do imposto de importa¢do de 2%
para 14%, a produgdo local s6 seria competitiva apds a redugdo de custo do propeno.

«  ha oportunidade de investimento na pesquisa de rotas alternativas para produgdo da metionina, por
exemplo, as rotas fermentativa ou a partir da glicerina.

«  Aumento da capacidade produtiva local de lisina para suprir a crescente demanda local e aumentar a rele-
vancia do Brasil como exportador desse produto. Estima-se a necessidade de investimentos de cerca de 300
milhdes de dblares na instalagdo de duas plantas de 100 mil toneladas ano de capacidade, que podem trazer
um impacto na balan¢a comercial de 350 milhdes de délares em 2030."

« Adicionalmente, ha a oportunidade de produgdo de treonina e triptofano®* a partir da instalagio de uma
planta de lisina, com potencial para exportar e suprir o mercado interno.

20 Relatério 4 — Aditivos alimenticios.
21 Novos investimentos nesse sentido ja estdo em curso, como o da Evonik em uma fabrica de lisina com capacidade de 100 mil toneladas ano.
22 O mercado interno desses produtos foi de 21 mil toneladas e 3,4 mil toneladas em 2012, respectivamente.
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2.I.4. Quimicos para E&P*

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 712 milhdes de doblares em 2012, representa cerca de
3,6% do mercado global. Ha uma expectativa de crescimento anual médio de 18% até 2021, comparado com 8%
ao ano do mercado mundial.

As importag¢des de quimicos para E&P correspondem a apenas 12% do mercado local, concentradas em fluidos
para perfuragdo. As exportagdes também s3o pequenas e correspondem a 1,3% do mercado local.

O crescimento esperado da demanda local se deve principalmente a intensificagdo da atividade de perfuragio de
pogos de petréleo offshore, em especial na area do pré-sal, na qual os fluidos para perfuragdo representaram, em
2011, 70% da demanda local de quimicos para E&P, em valor financeiro.

O Brasil deverd acompanhar uma tendéncia mundial para reduzir os impactos ambientais da exploragio do
petréleo. A evolugdo das exigéncias ambientais devera reduzir a utilizag3o de fluidos de perfuragio a base de dleo
(obtidos pela destilagdo do petréleo) e, consequentemente, aumentar a participagio de fluidos de base natural ou
sintética.

No caso dos fluidos de base sintética (LAO, PAO, IO, ésteres),* o Brasil no possui excedentes de matéria-prima
da rota convencional, que utiliza n-parafinas provenientes da rota petroquimica, a partir do eteno ou do gis na-
tural. Investimentos na produgdo local de PAO por essa rota dependeriam da importagdo de LAO. Ha também a
rota oleoquimica, tanto para ésteres quanto para olefinas, na qual se destacam a grande disponibilidade de soja,
principal matéria-prima, e o potencial de expansdo da planta¢do de palma e palmiste. No entanto, a viabilidade
técnica da utilizagdo de ésteres em fluidos ainda estid em estudo.

As principais dificuldades enfrentadas por players desse segmento para inicio da produgio local de PAO, LAO
e 10 no pais s3o: (i) a limitada disponibilidade de eteno, matéria-prima para a producdo de LAO pela rota
convencional, com pregos competitivos; (ii) o elevado custo de investimento na produgio local pela rota oleo-
quimica; e (iii) a precifica¢do dos 6leos vegetais como alimento, e ndo como combustivel, o que eleva o prego
da matéria-prima natural.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos na produgio local, serdo necessarias mudancas como:
(i) modificacBes na politica de utiliza¢io do gis natural que contemplem a regulamentag¢io do fracionamento do
etano contido no gas natural processado nas UPGNs? e o consequente aumento da disponibilidade de eteno; (ii)
desoneracio dos investimentos na industria quimica, com a isencio de impostos incidentes, para incentivar a
producdo local pela rota oleoquimica; (iii) incentivos ao P&D em rotas oleoquimicas por meio de financiamentos,
como a proposta de criacio de um Inova Quimica.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

«  Producio local de PAO pela rota convencional utilizando o LAO importado, mediante a construgio de uma
planta com capacidade de producio de 30 mil toneladas ano, localizada em S3o Paulo ou no Rio de Janeiro.
O mercado local de base para fluidos de perfuragdo movimentou 200 milhdes a 300 milhdes de délares?®
em 2011.

- Produgio local de PAO pela rota oleoquimica utilizando como matéria-prima a soja, a palma ou o palmiste.
No entanto, ha a necessidade de investimentos em pesquisa e a desonerag¢io dos investimentos para que o
custo do produto obtido por meio dessa rota seja competitivo em rela¢do ao da rota convencional.

23 Relatério 3 — Quimicos para E&P.

24 Polialfaolefinas, alfaolefinas e olefinas internas (PAO, LAO e 10).

25 Unidades de processamento de gés natural (UPGN).

26 Equivalente a cerca de 50%-60% do mercado local de fluidos para perfuracio.
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2.2. Segmentos com matéria-prima competitiva e disponivel

2.2.1. Aromas, sabores e fragrincias®”

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 1,2 bilhio de délares em 2012, representa cerca de 6,5%
do mercado global. Estima-se um crescimento anual médio de 6,7% entre 2012 e 2017, superior ao crescimento
do mercado mundial, de 5,2% ao ano, previsto para o mesmo periodo.

O segmento de aromas, fragrancias e sabores é composto por produtos de alto valor agregado, quando compara-
do a outros segmentos e apresenta um pre¢o unitirio médio de importagio de 5,2 délares por quilo em 2012.28
Observa-se que as importagdes sio compostas de produtos com maior valor agregado (18,5 délares por quilo)
quando comparadas com as exportagdes (4,1 dolares por quilo).?

Dado o perfil das exporta¢des nesse segmento, é preciso agregar valor as matérias-primas em que o Pais possui
vantagem competitiva, como: laranja,3° cravo-da-india, limao e 6leo de eucalipto. Ha também potencial para substi-
tuir as importacdes de aromas, sabores e fragrincias mediante o fortalecimento da indistria de quimica fina, que
depende de politicas publicas voltadas para o aumento da competitividade de matérias-primas petroquimicas,
ou pelo desenvolvimento de rotas alternativas para substituir as matérias-primas sintéticas importadas por ativos
provenientes da biodiversidade local.

As principais dificuldades enfrentadas pelas empresas desse segmento que possuem produgio local sio: (i) difi-
culdade de acesso a biodiversidade local em razio de restri¢des regulatorias existentes; (ii) falta de incentivos ao
P&D a rotas alternativas de producdo; e (iii) as imposi¢oes da regulacdo sobre o prazo de validade dos produtos,
hoje classificados como alimentos.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em produgao local, serdo necessarias mudancgas como:
(i) a atualizacdo do Marco Regulatério de Acesso ao Patriménio Genético para que a biodiversidade local seja uma
fonte de vantagem competitiva, respeitando padrdes de sustentabilidade; e (ii) incentivo a pesquisa e desenvolvi-
mento de rotas alternativas para substitui¢do de matérias-primas sintéticas importadas.

Se implantadas tais iniciativas, o Consércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

«  Produciolocal de derivados dalaranja, que possuem alto valor agregado, visando a exportacio. Existe a possibi-
lidade de aumentar o valor da exportagdo desses produtos — que totalizou 216 milhdes de délares em 2012
—de 3 a 4 ddlares por quilo (6leos essenciais e terpenos derivados da laranja), para 28 délares por quilo, con-
siderando a produgdo de aromas de laranja.

«  Producio local de outros 6leos essenciais, como os de cravo-da-india, lim3o e 6leo de eucalipto, com maior
valor agregado, cujo preco médio de exportagio é de 27, 24 e 23 ddlares por quilo, respectivamente. Com
isso seria possivel também aumentar o valor das exportagdes de dleos essenciais, os quais totalizaram 129
milhdes de dblares em 2012.

«  Fabricagdo local de produtos de origem renovavel capazes de substituir produtos de origem sintética atual-
mente importados pelo Pais, por exemplo: mentol (a partir do 6leo essencial de eucalipto) e vanilina (a
partir do 4cido fertlico). As importagdes desses produtos totalizaram 40 milhdes de délares em 2012. Res-
salte-se, ainda, que a vanilina de origem renovavel teria maior valor agregado em relag¢do aquela produzida
pela rota sintética.

27 Relatério 4 — Aromas, sabores e fragrancias.

28 O 4° maior entre os segmentos analisados neste Estudo, préximo do segmento de cosméticos (5,4 ddlares por quilo).

29 Essas exportagdes corresponderam a 310 milhoes de délares em 2012, sendo concentradas nos 6leos essenciais de laranja (40%) e no terpeno citrico (20%).
30 O Brasil é 0 maior produtor mundial de laranja.

31 Discutidos na proposta do Relatério 6 — Matéria-prima petroquimica.
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2.2.2. Derivados de celulose?*

O mercado brasileiro de derivados da celulose soltvel, que registrou um faturamento de 330 milhdes de ddlares
em 2012, representa cerca de 1,3% do mercado global. Entre 2007 e 2012, apresentou um crescimento anual
médio de 1,1%, comparado com 6,3% ao ano do mercado mundial, no mesmo periodo.

Apesar de o Brasil ser o 5° maior produtor de celulose soltivel, principalmente de fibra curta, apresentar aproxi-
madamente 8% da capacidade produtiva global em 2012 e a competitividade da madeira brasileira ser elevada, as
importagdes de derivados da celulose soltvel corresponderam a 57% do mercado local em 2012.

Os principais derivados da celulose soltvel s3o a viscose, que consome 74% do volume global do insumo, o
acetato de celulose (14%) e éteres de celulose (7%). A cadeia quimica desses derivados se caracteriza pela pro-
dugdo local insuficiente, o que acarreta um volume crescente de importacdes. As importagdes de fios de viscose
somaram 104 mil toneladas em 2012, enquanto as de grios de acetato foram de 15 mil toneladas e as de éteres,
de 32 mil toneladas.?

As principais dificuldades enfrentadas pelos produtores locais atuantes no segmento sio: (i) os elevados
custos dos investimentos; (ii) a falta de competitividade com produtores internacionais ja estabelecidos e
com claras vantagens competitivas; (iii) a necessidade de pesquisa de novas aplica¢des e adaptacdes ao tipo
de celulose soltivel, uma vez que a tecnologia dominada por alguns players internacionais nio esta adaptada
para a celulose soluvel brasileira, de fibra curta.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em produgio local, serdo necessarias mudancas
como: (i) a desoneragio tributaria dos investimentos na industria quimica e, principalmente, a adogdo de
medidas para diminuir o custo da eletricidade e da mao de obra; (ii) modifica¢cdes no processo para elevagdo
da Tarifa Externa Comum (TEC) a fim de agilizar altera¢des na aliquota dos produtos, no caso de inicio da
produgio regional, incentivando-a; e (iii) investimentos em P&D para adaptagio da tecnologia de produgio
de éteres de celulose para o uso da celulose solavel de fibra curta.

Se implantadas tais iniciativas, o Consorcio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

«  Producio local de fibras de viscose integrada a produgdo de celulose soltvel. Essa integra¢do poderia agregar
valor a celulose soltvel, uma vez que a fibra representa 2,5 vezes o valor da celulose, reduzindo as impor-
tagoes, que alcancaram 104 mil toneladas por ano de fios de celulose, que contribuiram para um déficit de
375 milhdes de ddlares’* em 2012.

«  Construcio de uma planta de escala global para produgio de grio de acetato de celulose. O investimento
necessario foi estimado em 600 milhdes de délares para uma planta com capacidade de 60 mil toneladas
por ano. Essa iniciativa poderia contribuir com um impacto positivo na balanca comercial de 136 milhdes
de ddlares.

- Diversificagio do player de éteres de celulose, que possui uma tnica planta de carboximetilcelulose (CMC),
de modo a capacita-lo para a produgido dos demais éteres, e atra¢do de players globais para produzirem es-
tes demais éteres no Pais. Estas iniciativas tém potencial de amenizar o déficit de 144 milhdes de ddlares
registrado em 2012.

32 Relatério 4 — Derivados da celulose.
33 Das quais 16 mil toneladas de CMC e 16 mil toneladas dos demais éteres.
34 Fios de viscose nio estdo considerados no calculo do faturamento de derivados de celulose por ser uma Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) da industria téxtil.

BAIN & COMPANY (¥ GasEnergy

19



Estudo do potencial de diversificacao da industria quimica brasileira

20

2.2.3. Aditivos alimenticios para humanos3

O mercado brasileiro de aditivos alimenticios para humanos registrou um faturamento de 650 milhdes de
dolares em 2012, representando cerca de 3% do mercado global, e apresentou um crescimento anual médio de
5,2%, entre 2007 e 2012, comparado com 3,7% ao ano do mercado mundial no mesmo periodo.

As exporta¢des corresponderam a 625 milhdes de délares em 2012 e foram concentradas nos produtos: gelatina
(275 milhoes de doélares) e acido glutimico (182 milhdes de délares), dos quais o Brasil é o 1° e 0 3° maior ex-
portador mundial, respectivamente. As importa¢des totalizaram 367 milhdes de ddlares em 2012, distribuidas
entre diversos subsegmentos. Convém ressaltar, no entanto, que a importacio de albumina triplicou entre 2008
e 2012, chegando a representar cerca de 10% das importacdes desse segmento.

Asprincipaisdificuldades enfrentadas pelas empresas atuantes neste segmento que possuem produgio local s3o:
(i) oselevados custos dosinvestimentos, agravados pelosimpostosincidentes; (ii) o excessode burocracia existente
na obtengio de crédito de impostos quando ha exporta¢do de produtos industrializados de maior valor agregado;
e (iii) a falta de incentivos para: (a) P&D de novas matérias-primas para a produgio de gelatina, evitando os riscos
associados a diminuic¢do da disponibilidade local de restos de peles de animais obtidos nos curtumes apds a sepa-
racdo do couro; e (b) a busca por solugdes para aumentar o volume, hoje insuficiente, de soro do leite, principal
matéria-prima da albumina.

Para superar tais dificuldades e fortalecer a posi¢do do Brasil como um dos maiores exportadores de gelatina e
acido glutdmico, serdo necessarias mudancas como: (i) a desoneragdo tributaria dos investimentos na indastria
quimica; (ii) melhorias no sistema de drawback, resultando em incentivos ndo apenas a exportagdo, mas também
a agregacio de valor local aos produtos exportados;*° e (iii) o fomento a pesquisa de rotas alternativas para a pro-
dugdo de gelatina, como a que utiliza ossos de animais como insumo, e a pesquisa de alternativas operacionais
e tecnoldgicas para o fornecimento de soro do leite, como a formagdo de cooperativas ou a concentrag¢io do soro.

Se implantadas tais iniciativas, o Consércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

«  Expansdo da capacidade produtiva de gelatina até 2030, para que o Pais mantenha sua participag¢io na
producdo global (15% do volume exportado globalmente em 2012). O investimento necessario foi esti-
mado em 700 milhdes de ddlares. O impacto na balanca comercial esperado em 2030 seria de aproxi-
madamente 350 milhdes de délares.

«  Expansio da capacidade produtiva de 4cido glutdmico até 2030 para o Pais manter sua participa¢do na produgio
global (16% do volume exportado globalmente em 2012). O investimento necessario foi estimado em 150 milhdes
de ddlares, equivalentes a 180 mil toneladas de capacidade anual. O impacto na balanga comercial esperado em
2030 seria de aproximadamente 250 milhdes de ddlares.

«  Producio local de albumina, incentivada pela formagdo de cooperativas ou concentra¢do do soro do leite, a

fim de viabilizar economicamente seu aproveitamento na industria de laticinios local. H4 potencial para a
substitui¢do das importag¢des de albumina, que totalizaram 34 milhdes de ddlares em 2012.

35 Relatério 4 — Aditivos alimenticios
36 O aprimoramento do drawback incentivaria a exportagao de couros tratados com o objetivo de evitar a desindustrializacio dos curtumes locais.
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2.2.4. Derivados de silicio”

O mercado brasileiro registrou um faturamento de 420 milhdes de délares em 2012, representando cerca de 3%
do mercado global. Entre 2007 e 2012, apresentou um crescimento anual médio de 5,2%, comparado com 3,7%
ao ano do mercado mundial, no mesmo periodo.

As importag¢des no elo de produgio do silicone corresponderam a 17 mil toneladas em 2012, ou 93 milhdes de
doélares.’® No elo de produgio do siloxano, que nio é fabricado localmente, as importa¢des em 2012 totalizaram
22 mil toneladas, ou 69 milhdes de délares. No entanto, no elo de produgio do silicio metalico, o Brasil exporta
85% da produgdo local, e os 15% restantes sdo consumidos no mercado local de ligas metalicas.

A inexisténcia de produgdo local de siloxano deve-se a baixa demanda brasileira, de 34 mil toneladas em 2012,
em relacio a atual escala econémica das novas plantas de siloxano, entre 100 mil e 200 mil toneladas por ano.
Além disto, hd uma desvantagem competitiva para produgio local voltada para a exportagdo, em fungio da falta
de disponibilidade do metanol, uma das principais matérias-primas, e do elevado custo dos investimentos na
instala¢do de uma planta local de siloxano.

Considerando o elo de producio do silicone, as principais dificuldades enfrentadas pelos produtores locais s3o:
(i) demanda local insuficiente para justificar a producio de alguns tipos de produtos, pelo baixo adensamento da
industria local de transformacio, consumidora de silicone,? e pela falta de estimulos 2 demanda local em apli-
cagOes nas quais o consumo de silicone ofereceria maior beneficio econémico ou de bem-estar a sociedade; e (ii)
auséncia de vantagens competitivas para uma produgio local voltada para a exportagdo, uma vez que a principal
matéria-prima, o siloxano, nio é produzido localmente.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em producio local, serdo necessarias mudangas como:
(i) novas regula¢des para incentivo a demanda, como por exemplo, a obrigatoriedade da utilizacao de retardantes
de chama ndo halogenados em polimeros, para reduzir o risco de intoxica¢io em incéndios; (ii) uso do potencial
excedente de gis natural seco da oferta inflexivel para produgio local de quimicos com base em metano; e (iii) a
desoneracdo tributaria dos investimentos na industria quimica.

Se implantadas tais iniciativas, o Consorcio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local
se tornariam ainda mais atrativas:

«  Expansdo da capacidade produtiva local de silicone em 50 mil toneladas/ano, até 2027, capaz de contribuir
com um impacto liquido positivo na balanga comercial de 226 milhdes de délares em 2027. Esse impacto
possibilitaria uma reduc¢io do déficit comercial, que passaria de 428 milhdes de d6lares em 2012 para 202
milhdes de délares em 2027.

«  Produgdo local de siloxano, mediante a instala¢io de uma planta com capacidade produtiva de 100 mil tone-
ladas por ano. Convém ressaltar que, em funcdo da demanda insuficiente, hé a necessidade de exportacio
do excedente de produgdo. Para isso, a desoneragio tributdria dos investimentos é essencial para garantir
a competitividade da produgido local.+° Esse investimento teria um impacto positivo na balanca comercial
de 154 milhdes de ddlares em 2027 e representaria uma redugdo do déficit dos 202 milhdes de ddlares,
citado na oportunidade anterior, para 48 milhdes de délares.

37 Relatério 4 — Derivados de silicio.

38 Em 2022, estima-se a importagdo de 37 mil toneladas, caso nao ocorra um aumento da capacidade produtiva local.
39 As importacdes de bens de consumo finais representaram 25% do consumo total de silicone no Pais em 2012.

40 Relatério 6 — Modelos econémico-financeiros — Siloxano.
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2.3. Segmentos com matéria-prima competitiva potencial

2.3.1. Tensoativos#

O mercado brasileiro registrou um faturamento de 1,54 bilhdo de délares em 2012, representando cerca de 5,7%
do mercado global. Projeta-se um crescimento anual médio de 5,3% entre 2012 e 2018, superior ao crescimento
do mercado mundial, de 4,2% ao ano, previsto para o mesmo periodo.

As importa¢des de tensoativos corresponderam a 20% do faturamento do mercado brasileiro em 2012. Tais
importagdes concentraram-se nos tensoativos nao idnicos e anionicos, que representam 56% e 22% do total im-
portado, respectivamente. As exportacdes brasileiras, apesar de representarem apenas 12% do mercado local
em 2012, demonstraram um crescimento acentuado, de 16% ao ano, entre 2008 e 2012.

O mercado local apresenta uma baixa sofistica¢do da demanda. Um dos motivos é a sua concentrac¢io em ten-
soativos anidnicos, substitutos mais baratos para os tensoativos ndo i6nicos em diversas aplicacdes.

Ainda assim, os principais produtos importados sdo os tensoativos nio iénicos. Ressalta-se que a matéria-prima
(principalmente eteno, insumo para a produgio de 6xido de eteno, por sua vez, principal matéria-prima dos ten-
soativos ndo idnicos) desses produtos nio é encontrada no Brasil a precos competitivos.

No caso dos tensoativos catiénicos e anféteros, também existem entraves ao fornecimento de acidos e 4lcoois
graxos, matérias-primas que apresentam um grande volume de importac¢des. Esse fato é justificado, principal-
mente, pela baixa disponibilidade local dos éleos de palma e palmiste.

As principais dificuldades enfrentadas pelos produtores locais s3o: (i) baixa competitividade de importantes
matérias-primas do segmento, principalmente em razido da baixa disponibilidade local de eteno; (ii) falta de
incentivo ao P&D de tensoativos produzidos com base em matérias-primas naturais em que o Brasil j4 é com-
petitivo (soja e cana-de-agticar); (iii) informalidade no mercado de produtos de limpeza, uma vez que os produtos
informais tém menor quantidade de tensoativos e utilizam formulag¢es tensoativas de menor valor agregado.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos na producdo local, serdo necessarias a¢gdes como: (i)
mudancas na politica de utilizagdo do gas natural, com a regulamentacio do fracionamento do etano contido
no gas natural processado nas Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGN) e a utilizagdo da parcela de
petréleo e gas da Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos na producio local de matérias-pri-
mas petroquimicas; e (ii) maior formalizacio das empresas fabricantes de produtos de limpeza.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

«  Producio de MES (tensoativo aniénico) mediante a instalacdo de uma planta com capacidade produtiva de
50 mil toneladas ano, integrada com o fornecimento de matéria-prima baseada em o6leos vegetais ricos em
cadeias carbénicas C16. Um fator critico de sucesso para implanta¢do da planta de MES seria uma associacio
prévia com grandes clientes do mercado de produtos de limpeza doméstica. Essa iniciativa poderia
contribuir para a substitui¢do das importagdes, que em 2012 registraram cerca de 110 milhdes de ddlares.

«  Produgio de 6xido de eteno com base no eteno de alcool com a instalacio de uma planta que faz uso do bioete-
no, voltada para a produgdo de etoxilados que seriam consumidos em produtos finais de maior valor agregado.

41 Relatério 4 — Tensoativos.
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2.3.2. Derivados de butadieno e isopreno+

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 1,95 bilhdo de délares em 2012, representa cerca de
5,7% do global. Estima-se um crescimento anual médio* de 4% entre 2012 e 2030, superior ao crescimento
mundial de 3% previsto para o mesmo periodo.

As importagdes liquidas de derivados de butadieno e isopreno corresponderam a 14% da demanda local, ou 65
mil toneladas, em 2012, e estdo concentradas em borracha de butadieno (BR), que representaram 75% do volume
total importado. Ja as exportagdes estdo concentradas em borracha de estireno-butadieno (SBR), que respon-
deram por cerca de 66% do volume total exportado. Esse volume se deve ao excesso de capacidade existente na
producido de eSBR#.

Assim, o Brasil, apesar de exportar butadieno e isopreno, importa alguns dos produtos finais, deixando, dessa
forma, escapar a oportunidade de agregar valor localmente. Como resultado, a balanca comercial brasileira dos
produtos de maior relevincia no segmento de derivados do butadieno e isopreno apresentou um déficit de aproxi-
madamente 231 milhGes de délares em 2012.

Com o crescimento previsto para o mercado local, o déficit comercial do segmento podera atingir aproximada-
mente 9oo milhdes de délares em 2030, se ndo forem feitos investimentos na capacidade produtiva local.

As principais dificuldades enfrentadas por players desse segmento que possuem produgio local s3o: (i) a falta de
disponibilidade de matéria-prima petroquimica a custo competitivo e com garantia de fornecimento no longo
prazo, para viabilizar investimentos; e (ii) a falta de estimulos para o consumo de pneus produzidos localmente,
apesar das medidas antidumping ja aprovadas em 2013.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos na produgio local, serdo necessarias mudancas como:
(i) a utilizagdo da parcela de petréleo e gas da Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos na
produgio local de matéria-prima petroquimica; e (ii) o incentivo a ado¢3o de “pneus verdes” pelo programa Ino-
var-Auto e outras medidas a fim de aumentar o consumo dos produtos fabricados localmente.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

« Instalagdo de novas plantas de sSBR#® e eSBR, no Brasil com potencial de substituir as importa¢des de 145
mil toneladas e de 73 mil toneladas,# respectivamente, previstas para 2030.

- Expansio da capacidade produtiva local de BR para atender ao aumento estimado de importac¢io liquida de
49 mil toneladas em 2012 para 153 mil toneladas em 2030.4

«  Expansio da capacidade produtiva local de borracha de isopreno (IR) para atender ao aumento estimado de
importag¢do liquida de 10 mil toneladas em 2012 para 21 mil toneladas em 2013.

42 Relatorio 4 — Derivados de Butadieno e Isopreno.

43 Correspondente a um consumo de 486 mil toneladas por ano.

44 Crescimento anual médio em volume.

45 O eSBR é a borracha de estireno-butadieno produzida através do processo de polimerizagio por emulsdo.

46 O sSBR é a borracha de estireno-butadieno produzida através do processo de polimerizagdo em solugio.

47 A Lanxess anunciou que ird modernizar a planta de Triunfo (RS) e que migrara a planta da tecnologia de emulsao (eSBR) para tecnologia de solugio (sSBR) e, ainda, que devera ajudar a
diminuir o desequilibrio do SBR.

48 A Synthos anunciou contrato com a Braskem para fornecimento de butadieno para nova planta de BR. No futuro essa planta poderia atender a toda a demanda por BR.
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2.3.3. Derivados de aromaticos*®

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 2,5 bilhdes de délares em 2012,5° representa cerca de
1,6% do mercado global. Estima-se um crescimento anual médio de 5%, entre 2012 e 2030, superior ao cresci-
mento do consumo mundial, de 4% ao ano, previsto para o mesmo periodo.

As importacdes de derivados de aromaticos corresponderam a 47% do mercado brasileiro, ou 1,2 bilhdo de
dolares, em 2012, e concentraram-se nos produtos estireno e acido tereftilico purificado (PTA). Estima-se que,
com o aumento da demanda local,s* esse déficit alcance 1,6 bilhdo de délares em 2030.

O Brasil importa os produtos finais e intermediarios, como o estireno e o PTA citados, e exporta produtos
basicos. Agregar valor na produgio local pode, portanto, contribuir para substituir as importac¢des dos pro-
dutos intermediarios e finais.

A principal dificuldade enfrentada pelos fabricantes locais é a baixa disponibilidade de matéria-prima petro-
quimica a custo competitivo e com garantia de fornecimento no longo prazo.

Para superar tal dificuldade e atrair novos investimentos em produgZo local, poderia se utilizar uma parcela de petréleo
e gas da Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos na produgo local de matéria-prima petroquimica.

Se implantada tal iniciativa, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se tor-
nariam ainda mais atrativas:

«  Expansio da producio local de EPS, dada a estimativa de aumento das importag¢des liquidas de 26 mil tone-
ladas em 2012 para 130 mil toneladas em 2030. Possiveis mudangas na regulagio podem aumentar ainda
mais a demanda local.

«  Expansio da produgdo local de estireno, dada a estimativa de aumento das importaces de 199 mil toneladas
em 2012 para 416-664 mil® toneladas em 2030.

« Instalacdo de uma planta de escala global de PTA, caso haja a expansio da produgdo de PET. Nesse cendrio,
estima-se um aumento da importa¢do de PTA de 457 mil toneladas em 2012 para 1.047 mil toneladas em 2030.

«  Caso sejaimplantada a planta de ABS da Braskem,5 apds 2015 pode-se considerar sua duplicagio. O aumen-
to da demanda por ABS pode aumentar as importa¢des do produto de 79 mil toneladas ano em 2012 para
93 mil toneladas ano em 2030.

N3o ha oportunidade para investimento em novas plantas de PS até 2030, uma vez que ja ha um excedente de
producdo. Sendo assim, o crescimento da demanda local de PS, combinado ao aumento da importa¢io de 60 mil
a 7o mil toneladas ano em 2030, justificaria apenas a expansdo das plantas existentes.

49 Relatério 4 — Derivados de aromaticos.

50 Producio local de 1.732 mil toneladas em 2012.

51 Crescimento anual médio em volume.

52 Impulsionada pelos principais setores consumidores, eletrodomésticos e eletrénicos, embalagens de PS e EPS, construgdo civil e automotivo.
53 Depende do cenario de producio de seus derivados.

54 Se for concretizada, a planta devera suprir 80% da demanda até 2017.
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2.3.4. Poliuretanos e seus intermediarios’

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 1,5 bilhdo de ddlares em 2012, representa cerca de 3,5%
do mercado global. Estima-se um crescimento anual médios® de 6%, entre 2012 e 2016, superior ao crescimento
do consumo mundial, de 4,8% ao ano, previsto para o mesmo periodo.

As importagdes liquidas de poliuretanos (PU) e seus intermediarios corresponderam a 63%da demanda
local, ou 862 milhdes de ddlares, em 2012. Convém ressaltar que o déficit comercial brasileiro aumentou
64% entre 2008 e 2013, em funcio de trés fatores: (i) estagnagio da capacidade produtiva local de MDI e de
polieterespolidis, (ii) desativagio da capacidade produtiva local de TDI; e (iii) do aumento de 25% da deman-
da local?” por esses produtos no mesmo periodo.

O mercado disponivel de poliuretanos e seus intermediarios tende a ser menor que o mercado local total em
razdo da capacidade produtiva ja instalada e do fluxo comercial entre as filiais locais e suas matrizes no exterior
(fluxo matriz-filial). E dificil substituir esse fluxo por comercializagdo local por causa da venda combinada da
produgio local com importagdo de produtos de suas filiais (“sistemas” formados por isociantos, polieterespoliois
e poliesterespoliois).

As principais dificuldades enfrentadas pelos produtores locais s3o: (i) a falta de disponibilidade de matéria-prima
petroquimica a custo competitivo e com garantia de fornecimento no longo prazo; (ii) os elevados custos dos
investimentos, agravados pelos impostos incidentes; e (iii) a falta de incentivos a exporta¢do para viabilizar a
instala¢do de plantas produtivas com capacidade superior ao consumo local.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em produgio local, serdo necessirias mudancas como:
(i) utilizacio da parcela de petréleo e gis da Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos para pro-
dugdo local de matéria-prima petroquimica; (ii) desoneragdo tributaria dos investimentos na indistria quimica;
(iii) protegdao do mercado interno com medidas antidumping e melhorias no mecanismo de elevagdo da Tarifa
Externa Comum (TEC) como um apoio provisério a indistria, até que a¢des estruturantes sdo implantadas; e (iv)
melhorias no regime de drawback, resultando em incentivos n3o apenas a exportaco, mas também a agregacdo
de valor aos produtos exportadoss®.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:s°

«  Expansio da planta local de polieterespoliois para 225 mil toneladas por ano, no curto prazo. E em 2030,
construc¢io de outra planta com capacidade 225 mil toneladas por ano. Essas iniciativas podem contribuir
com um impacto positivo na balan¢a comercial de 960 milhdes de délares em 2030, considerando também
os investimentos na producio de poliesterespoliois para acompanhar o aumento da demanda local.

-  Construcdo de uma planta de TDI com capacidade produtiva de 150 mil toneladas por ano, e posterior ex-
pansdo para 200 mil toneladas por ano em 2030. Estima-se um investimento de 6oo milhdes de délares
capaz de causar um impacto positivo na balanca comercial de 550 milhdes de délares em 2030.

«  Construcio de uma planta de MDI de médio porte com capacidade produtiva de 250 mil toneladas por ano,
considerando a exporta¢io do excedente de produgdo. Estima-se um investimento de cerca de 1,0 bilhio de
dolares, que poderia gerar um impacto positivo na balanca comercial de 425 milhdes de ddlares em 2030.

55 Relatorio 4 — Poliuretanos e seus intermediarios

56 Crescimento anual médio em volume.

57 Motivado pelo crescimento dos setores de construgio civil, automotivo e moveleiro, e maior penetragio do PU

58 Adicionalmente, a manutencao do Reintegra constitui um mecanismo de incentivo as exportacdes que ajuda a mitigar as dificuldades de recuperagio de impostos sobre o valor agregado
nas cadeias produtivas quimicas.

59 Oportunidades e impactos na balanca comercial consideram a disponibilidade de matéria-prima petroquimica local.
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2.3.5. Lubrificantes®

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 4,5 bilhdes de délares em 2012,° representa cerca de
3,5% do mercado global. Estima-se um crescimento anual médio® de 2,8%, entre 2012 e 2016, superior ao
crescimento do consumo mundial, de 2,3% ao ano, previsto para o mesmo periodo.

As importagdes liquidas de lubrificantes corresponderam a cerca de 22% da demanda local, ou cerca de 1 bilhio
de ddlares, em 2012. Convém ressaltar que houve um aumento de 30% das importagoes, entre 2008 e 2012, e
que, em 2012, 60% do déficit comercial desse segmento derivou da importacio de dleos-base, enquanto lubrifi-
cantes acabados e aditivos representaram 23% e 17% dessas importagdes, respectivamente.

Os 6leos-base de maior consumo no Brasil s3o os dos grupos I, II e I11, derivados do refino. Nio existem perspec-
tivas de amplia¢do ou construcio de novas unidades de refino, e as oportunidades detectadas se concentram nos
6leos sintéticos dos grupos IV e V (PAO e ésteres) e na ampliacio das operagdes de rerrefino.

As principais dificuldades enfrentadas por players desse segmento que possuem produgio local s3o: (i) falta de regu-
lagGes mais rigidas sobre o uso de lubrificantes em algumas industrias, principalmente na alimenticia: muitas
fabricas ndo obedecem a determinagio internacional de usar lubrificantes especificos food grade; (ii) falta de garan-
tia de fornecimento de matéria-prima vegetal, como a soja, para a produgio de biolubrificantes; (iii) falta de fiscali-
zagdo do descarte de lubrificantes, diminuindo o potencial de fornecimento de matéria-prima para o rerrefino.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em produgdo local, serdo necessarias mudangas
tanto no ambiente regulatério como no fornecimento de matéria-prima. Os esforgos para o fornecimento de
matéria-prima vegetal e de integracdo das produgdes derivadas sugerem a criagdo de um complexo oleoquimico.®

Se implantadas tais iniciativas, o Consércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

«  Desenvolvimento da produgdo de biolubrificantes (Grupo V, rota renovavel) a fim de tirar proveito da vanta-
gem competitiva do Pais em matérias-primas vegetais.

«  Rerrefino para aumentar o aproveitamento do 6leo usado ou contaminado (OLUC) por meio de tecnologias
mais eficientes. Operando no potencial maximo, ou seja, aproveitando 100% do OLUC disponivel e empre-
gando tecnologias com eficiéncia de 80%, a producio de 6leos basicos a partir do rerrefino pode dobrar. Isso
poderia significar um impacto positivo de 285 milhdes de ddlares na balanga comercial em 2012.

« A produgio de lubrificantes do grupo IV (PAO — Polialfaolefinas) pode existir associada a produc¢do de PAO
para fluidos de perfura¢ao®, e atenderia a um nicho do mercado de lubrificantes de alto valor agregado (cerca
de 1% da demanda brasileira de lubrificantes).

. Construg¢io de um polo petroquimico para fornecimento de matérias-primas. Isso ensejaria a inclusio
de unidades para produgido de dleos-base dos grupos I e II, aproveitando a potencial disponibilidade de
petréleo parafinico do pré-sal.

A producio de lubrificantes-base a partir do processo GTL (Gas to Liquids) foi analisada, mas foi desconsiderada
em razdo dos elevados investimentos e riscos envolvidos.

60 Relatério 3 — Oleos lubrificantes.

61 Correspondente a um consumo de 1,6 milhao de toneladas por ano.

62 Crescimento anual médio em volume.

63 Detalhamento no Relatério 3 — Oleoquimicos.

64 Relatorio 3 - Quimicos para E&P e Relatério 6 - Modelo de negécio de polialfaolefina (PAO).
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2.3.6. Fibra de carbono®

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de cerca de 100 milhdes de délares em 2012, representa
cerca de 9,4% do mercado global. Apresentou um crescimento anual médio de 107,4%, entre 2007 e 2012, com-
parado com 7,9% ao ano do mercado mundial no mesmo periodo.

O aumento do tamanho das pas eélicas acarretou o maior uso de fibras de carbono (FC) e, consequentemente, o
crescimento de sua demanda. Apesar de o Brasil ser um dos principais exportadores de pas edlicas e de ter pro-
duzido 20% das pas instaladas no mundo em 2013, o Pais ndo possui produgio local de FC. A demanda brasileira
de FC é totalmente atendida por importacdes.

Com a perspectiva de crescimento da demanda local, o déficit comercial causado pela falta de FC podera atingir
290 milhdes de délares anuais em 2020.

O segmento de FC é composto por produtos de alto valor agregado e apresenta o maior pre¢o unitirio médio
de importagdo entre os segmentos analisados neste Estudo (24,4 ddlares por quilo em 2012). A FC costuma ser
usada em produtos que requerem alto desempenho. Por essa razio, os consumidores tendem a ser intolerantes
com defeitos de fabricacdo e varia¢des nas especifica¢des do produto.

Portanto a fabricagio de FC apresenta desafios tecnolégicos. Atualmente, a rota via PAN corresponde a 97%
da produgio mundial de FC, e as rotas via piche e rayon produzem FC com qualidade inferior aquela via PAN.
Apesar de produzir grandes excedentes de acrilonitrila, matéria-prima do precursor PAN, o Brasil nio dispde da
tecnologia necessaria para a transformacdo desta em FC.

Existem outras dificuldades enfrentadas por players desse segmento para o inicio da produgio local, como: (i) o
atual imposto de importacio cobrado sobre o PAN precursor, mesmo sem a producio nacional deste produto,
que aumenta o custo de produgdo local da FC; (ii) os elevados custos dos investimentos, agravados pelos impos-
tos incidentes; e (iii) o excesso de burocracia para a isen¢do de impostos sobre a matéria-prima, quando ha a
exportacio do produto final apenas no 2° elo, como a importagdo de PAN precursor e exportagdo de pas edlicas.

Para superar tais dificuldades e atrair investimentos em produgio local, serdo necessarias mudangas como: (i) re-
dugdo do imposto de importagdo sobre o PAN precursor, que impde a revisao da lista de NCMs que ndo possuem
produgcio local;®® (ii) a desoneragdo tributiria dos investimentos na indtstria quimica; e (iii) melhorias no regime
de drawback para desburocratizar o drawback intermediario, que permite a reduc¢do de impostos incidentes sobre
o PAN precursor, no caso de exportagio do produto final.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:%’

«  Constru¢io de uma planta para produgio local de FC com capacidade de 9 mil a 16 mil toneladas por ano,®
inicialmente usando PAN precursor importado. A oportunidade depende da parceria com um player tradi-
cional de FC, em razdo da dificuldade de acesso ao PAN precursor. Estima-se que esse investimento poderia
contribuir com um impacto positivo de 66 milhdes a 155 milhdes de ddlares na balanga comercial em 2020.

- Em uma segunda etapa, considera-se o uso do excedente de acrilonitrila para inicio da produgdo local de
PAN precursor. Estima-se, neste caso, um impacto positivo adicional de 35 milhdes a 81 milhdes de délares
anuais na balanga comercial em 2020.

65 Relatério 4 — Fibra de carbono.

66 Comprovada a inexisténcia da produgao local, pode-se reduzir o imposto de importagao para 2%.

67 Oportunidades e impactos na balanca comercial consideram a disponibilidade de matéria-prima petroquimica local.
68 Com o drawback e a desoneragio dos investimentos, a competitividade da produgio local seria préxima da dos EUA.
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2.3.7. Poliamidas especiais®

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 1,3 bilhdo de délares em 2012,7°, representa cerca de
1,7% do mercado global. Apesar do crescimento anual médio negativo apresentado entre 2007 e 2012 (-5,7%),
estima-se um aumento de 2,4% ao ano da demanda” local entre 2012 e 2020.

As importacdes de poliamidas especiais corresponderam a 32% da demanda local, ou 128 mil toneladas em 2012.
Estima-se um déficit comercial de cerca de 436 milhdes de ddlares do segmento em 2012, sendo que este podera
atingir 684 milhdes de délares em 2030.

No entanto, a produgdo local de produtos do segmento depende de solugdes para escoar o excesso de capacidade
produtiva, uma vez que a demanda local por intermediarios primarios e secundarios é insuficiente para justificar
a instala¢do de uma planta de escala global.

As principais dificuldades enfrentadas por players desse segmento que possuem producio local s3o: (i) a falta
de incentivo a demanda por produtos acabados nacionais, como veiculos mais leves; (ii) a baixa competitividade
da producio brasileira (utilizagdo das plantas de polimeros no Pais, de cerca de 50%), assim como a aliquota do
imposto de importac3o da caprolactama, de 12%, mesmo nio havendo produgdo nacional desse produto; (iii) a
falta de disponibilidade de matéria-prima petroquimica a custo competitivo e com garantia de fornecimento no
longo prazo, para viabilizar investimentos.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em produgdo local, serdo necessarias mudangas
como: (i) programas que incentivam a eficiéncia energética dos carros e aumentam a demanda por poliamidas
especiais; (ii) a redugdo de 14% para 2% do imposto de importagdo sobre a caprolactama, sendo necessaria a
revisdo da lista de NCM72s que nio possuem producio local;? e (iii) a utilizagdo da parcela de petrdleo e gis da
Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos para produgdo local de matéria-prima petroquimica.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local
se tornariam ainda mais atrativas:

«  Expansio da produgio de produtos acabados, que poderd gerar um impacto positivo na balanca comercial
de 105 milhdes de doélares em 2030.

«  Construc¢io de uma planta de polimeros de escala global, com tecnologia P6, para melhoria da posi¢do de
custo local. Essa iniciativa é capaz de contribuir com um impacto positivo de 8o milhdes de délares na
balanca comercial.

69 Relatério 4 — Poliamidas especiais.

70 Correspondente a um consumo local de 382 mil toneladas ano.

71 Impulsionado pelas industrias automotiva e téxtil.

72 Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM)

73 A comprovagio de inexisténcia da produgao local permite a redugio do imposto de importacio para 2%.
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2.3.8. Poliésteres de alta tenacidade’

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 130 milhdes de délares em 2012, representa cerca de
2,1% do mercado global. Embora tenha ocorrido um aumento da demanda local’®, de 6% ao ano entre 2000 e
2013, a produgio nacional diminuiu a uma taxa média anual de 9% ao ano.

As importaces de poliésteres de alta tenacidade, de 36 mil toneladas em 2013, corresponderam a 83% da de-
manda local. Caso n3o haja um aumento da capacidade produtiva brasileira, as importag¢des de filamentos de alta
tenacidade de PET podem atingir 75 mil toneladas por ano em 2030, o que equivale a um déficit de 146 milhdes
de ddlares.

Como as plantas de polimero industrial normalmente sio compartilhadas com as de PET commodity, a escala
econdmica desse tipo de planta é de cerca de 120 mil toneladas por ano. Como a importagio brasileira de polime-
ro industrial, mesmo considerando toda a produgio de fios no Pais, seria de apenas 775 mil toneladas em 2030,
a demanda apenas por filamentos industriais ndo justificaria a instala¢cdo de uma planta de escala econémica de
polimero.”

A principal dificuldade enfrentada por players desse segmento que possuem producio local, além da demanda
local insuficiente que justifique a producio local, é a falta de disponibilidade de matéria-prima petroquimica a
custo competitivo e com garantia de fornecimento no longo prazo para viabilizar investimentos.

Para superar tal dificuldade e atrair novos investimentos em produg3o local, é necessario aumentar a competitivi-
dade da matéria-prima petroquimica. Esforcos devem ser concentrados na utilizagdo da parcela de petréleo e gas
da Unido, proveniente do pré-sal, para viabilizar investimentos para produgdo local de matéria-prima petroquimica.

Se implantada tal iniciativa, o Consorcio acredita que a seguinte oportunidade de investimento local se tornaria
ainda mais atrativa:

«  Expansiodaprodugiodomésticadefiosdealtatenacidade de PET a partir de polimero industrialimportado. Ha
potencialde produciolocal paraatenderatodaademandadomeéstica. Essainiciativapode gerarumimpacto posi-
tivo de 52 milhdes de ddlares ao ano na balanga comercial em 2030, e a consequente reducio do déficit
comercial anual do segmento para 94 milhdes de délares.

74 Relatorio 4 — Poliésteres de alta tenacidade.

75 Correspondente a um consumo local de 42 mil toneladas por ano.

76 Aumento da demanda por filamentos de alta tenacidade em geral e substitui¢ao de poliamidas por poliésteres em aplicages industriais, devido a seu menor custo.

77 APetroquimica Suapepoderiaserumaalternativaparasuprirademandanacional. Entretanto, entrevistascomespecialistasdosetorindicamqueofocodessa petroquimicandoestinaprodugio
de polimero industrial, mas sim dos grades destinados a fabricacao de embalagens e de filamentos téxteis.
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2.3.9. Oleoquimicos”

O mercado brasileiro, que registrou um faturamento de 660 milhdes de ddlares em 2012, representa cerca de
3% do mercado global. Entre 2007 e 2012, apresentou um crescimento anual médio de 23,2%,7° comparado com
8,1% ao ano do mercado mundial.

As importa¢des liquidas corresponderam a 8% da demanda local em 2012. Em 2012, os subsegmentos que
mais afetaram a balan¢a comercial brasileira foram os de acidos e lcoois graxos, que apresentaram déficits
comerciais de 56 milhdes e 29 milhdes de ddlares, respectivamente, e o de glicerina, que registrou um su-
peravit de 33 milhdes de dolares.

O segmento possui potencial elevado em algumas matérias-primas oleaginosas de origem vegetal e animal,
como soja, glicerina e sebo bovino, as quais o Brasil dispde a custos competitivos. Apesar de atualmente o Pais
importar 6leo de palma e palmiste e o éleo ricinoleico, ha oportunidade de desenvolvimento da produgao local
dessas matérias-primas (palma e mamona).

O estado do Para dispde de 12,3 milhdes de hectares que oferecem condi¢des ideais para o plantio da palma. A
titulo de comparacio, a Malasia e a Indonésia, maiores produtores mundiais de palma, tém, juntas, 8,5 milhdes
de hectares plantados com a cultura.

Também ha oportunidade de expansio do cultivo local de mamona, oleaginosa com maior concentragio de acido
ricinoleico. Embora o Brasil ji tenha sido lider mundial na produ¢io de mamona, a cultura local sofreu uma forte
reducdo em razdo de sua baixa produtividade. Atualmente, ha a oportunidade de expansio do plantio de mamona
na Bahia, mas isso depende de investimentos em irrigacdo, mecanizac¢io da produgio e melhoramento genético,
a fim de aumentar a produtividade da cultura.

Outras dificuldades enfrentadas por players desse segmento que possuem producio local sdo: (i) a deficiéncia
da infraestrutura logistica, que dificulta a comercializa¢io de 6leos de palma e palmiste produzidos localmente
(Pard); (ii) os elevados custos dos investimentos, agravados pelos impostos incidentes; (iii) a falta de incentivo
a exportacio de produtos quimicos.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em produgio local, serdo necessirias mudangas
como: (i) melhorias nas condigdes e na operagio dos portos e liberagdo do afretamento de navios para cabotagem,
diminuindo o impacto dos custos logisticos no custo total dos produtos; (ii) a desoneracio tributaria dos inves-
timentos na industria quimica, que poderia incentivar investimentos para a cria¢do de um polo oleoquimico;
(iii) melhorias no regime de drawback e o retorno do Reintegra com aliquotas competitivas para incentivar a
exportacao.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

«  Fortalecimentodaprodugdo de palmano Pard mediante aregularizagio fundiaria. Hd aoportunidade paraains-
talagdo de uma planta para produgio de alcoois e acidos graxos a partir da palma e palmiste, com capacidade
de 50 mil toneladas por ano, expansivel para 100 mil toneladas por ano.

«  Construgdo de um polo oleoquimico no estado de S3o Paulo, estruturado em trés blocos, cada um destinado a
uma matéria-prima — sebo, soja e cana-de-agticar®— mediante: (i) a instalagio de uma planta de escala global
para produgdo de acidos graxos com base em sebo bovino, integrada ao polo oleoquimico. (ii) a instalagdo de
uma planta para produgio de biolubrificante a partir da soja.

«  Expansio da producio de mamona e de seu 6leo (6leo ricinoleico), principalmente na Bahia.

78 Relatério 3 - Oleoquimicos
79 Crescimento anual médio em volume.

80 Base cana-de-agtcar esta detalhada no Relatério 4 — Quimicos com base em fontes renovaveis.
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2.4. Segmentos com matéria-prima competitiva e tecnologia emergente

2.4.1. Quimicos de fontes renovaveis®

Estima-se que, em 2020, o mercado brasileiro de produtos quimicos produzidos a partir de fontes renovaveis
podera representar até 10% da industria quimica local, necessitando, para isto, de investimentos de cerca de 20
bilhoes de délares. Essa industria, ainda em estruturagdo, é bastante dinimica e complexa, com muitas inovac¢oes
ocorrendo em produtos, processos e modelos de negdcio. Para que o Pais consiga alcangar seu potencial pleno,
sdo necessarios investimentos em desenvolvimento de tecnologias, principalmente aquelas voltadas para o trata-
mento da biomassa e sua conversdo em produtos quimicos.

O Brasil possui vantagens na disponibilidade e competitividade de diversas matérias-primas renovaveis, que
podem ser segmentadas em duas cadeias: carboidratos, e 6leos e gorduras naturais. Na cadeia de carboidratos, o
Brasil é responsavel por 30% da produ¢io mundial de cana-de-agticar e milho e por 40% da produ¢io mundial de
dois dos principais residuos agroindustriais: o bagaco e a palha de cana. Ja na cadeia de 6leos e gorduras naturais,
o Pais se destaca na producio do 6leo de soja, apresentando uma participa¢io de 18% na producio mundial.3

As principais dificuldades enfrentadas por players desse segmento no Brasil s3o: (i) baixa quantidade de recursos
disponibilizados nas chamadas ptblicas, em relacio ao potencial dessa industria no Pais; (ii) excesso de buro-
cracia imposto pela lei da biosseguranga, que dificulta a pesquisa com organismos geneticamente modificados
(OGM); e (iii) elevados custos dos investimentos, agravados pelos impostos incidentes.

Para superar tais dificuldades e atrair novos investimentos em produgdo local, serdo necessirias mudancas
como: (i) o aumento dos incentivos ao P&D no segmento de quimicos produzidos a partir de fontes renovaveis,
com prioriza¢do dos desafios tecnologicos mapeados na Agenda Tecnoldgica Setorial de Quimicos Renovaveis;
(ii) modificagbes no processo de aprovagdo de organismos geneticamente modificados (OGM); e (iii) desoneragdo
tributdria dos investimentos na indtstria quimica.

Se implantadas tais iniciativas, o Consoércio acredita que as seguintes oportunidades de investimento local se
tornariam ainda mais atrativas:

« Instalagdo de biorrefinarias que usam como insumo a biomassa, palha e bagaco de cana, nas adjacéncias de
usinas de agticar e lcool. Ha duas oportunidades de investimento:

« localizagdo com infraestrutura sucroalcooleira existente: o investimento necesséario para instalagio de
uma planta quimica de n-butanol com capacidade de 100 mil toneladas por ano, por exemplo, é de 1,42
bilhio de reais. Estima-se que esse investimento possa gerar um impacto positivo na balan¢a comercial
de 240 milhdes de reais por ano.

«  projeto greenfield em regido de fronteira agricola: o investimento total necessario para infraestrutura
basica, agricultura e planta quimica é de 3,9 bilhdes de reais. Estima-se que essa iniciativa contribua com
um impacto positivo de 8oo milhdes de reais por ano na balanca comercial .

«  Produgio de bioquimicos aproveitando a estrutura existente da cadeia de 6leos.
«  produgdointegradadebioquimicosa partirdaglicerina, comoaepicloridrinae o propilenoglicol, de formaa
aproveitar o alto volume desse insumo produzido no Brasil.
- incentivo a pesquisa sobre o uso da soja como matéria-prima para produtos quimicos.
« incentivo aincorporagio de tecnologias emergentes externas, como a metatese de olefinas, e a pesquisa de
novas tecnologias e produtos com base nos dleos de palma e palmiste.

81 Relatério 4 — Quimicos com base em fontes renovaveis
82 Além disso, o Pais apresenta um alto potencial para cultivo da palma no Para, visto que o estado possui 12,3 milhdes de hectares com condicdes ideais para essa cultura.
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3. Politicas publicas propostas

O Consorcio realizou a Pesquisa da Induastria Quimica Brasileira® com o intuito de mapear e analisar a
opinido dos principais agentes da indistria quimica sobre os desafios e as vantagens competitivas do Brasil
nos segmentos de foco primario.

O resultado da pesquisa mostra as dimensdes da competitividade em que o Brasil enfrenta os maiores desafios e
direciona o Estudo para as alavancas potenciais que devem ser exploradas para se construirem os fundamentos
que possibilitem impulsionar e sustentar o desenvolvimento da industria quimica local, em cada um dos seg-
mentos analisados em profundidade.

Os desafios especificos mais citados elencavam: as matérias-primas de origem petroquimica local, regula-
mentagdo, infraestrutura, e inovagdo e tecnologia. Quanto a matéria-prima, os respondentes apontaram como
principais entraves: a desmobiliza¢do de alguns elos da cadeia produtiva e a falta de garantia de disponibilidade
no longo prazo, que afeta principalmente a fabrica¢do dos produtos petroquimicos. Os entraves apontados na
regulamentag¢do concentram-se no segmento de defensivos, no qual se evidencia o complicado processo de con-
cessdo de registro de produtos. Ainda em regulamentacdo, outros dois temas importantes foram apontados: a
necessidade de revisdo do marco legal do acesso a biodiversidade local e lacunas em legislacdes que estimulam
a utilizagdo de produtos mais modernos e de melhor qualidade, capazes de proporcionar beneficios a seguranga,
a salde humana e ao meio ambiente. Em infraestrutura, ha oportunidades de melhorias em praticamente todos
os canais logisticos: rodovias, ferrovias, hidrovias e operac¢des porturias. Em inovagdo e tecnologia, h4 a neces-
sidade de maior integrag¢do ptblico-privada, e o modelo brasileiro de apoio a pesquisa e desenvolvimento (P&D)
ainda apresenta pontos que precisam ser melhorados. Outros desafios sistémicos como a qualificagio da mio de
obra local também foram mencionados com elevada frequéncia.

A analise dos resultados da pesquisa e os topicos abordados nos relatérios dos segmentos estudados pelo Consér-
cio foram consolidados e priorizados em seis desafios principais, que sdo tema de detalhamento e desenho de

propostas. Esses desafios estdo nas dimensdes: (i) matéria-prima petroquimica; (ii) regulacio; (iil) matéria-prima
cana-de-acgtcar; (iv) infraestrutura; (v) inovagio e tecnologia; e (vi) fiscal.

83 A pesquisa, realizada em abril de 2014, contou com 94 participantes que responderam a 178 questiondrios, e estd detalhada nos relatérios 5A e 5B deste Estudo.
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3.1. Matéria-prima petroquimica?+

O Consorcio elaborou um diagnoéstico da situagio atual da indistria quimica brasileira e realizou um bench-
marking com outros paises. Com base nisso, propds trés linhas de agdo para aumentar a disponibilidade de
insumos petroquimicos no longo prazo e reduzir seus custos.

Alinhamento a politica de combustiveis
A politica de combustiveis exerce grande influéncia na garantia de fornecimento de nafta local, que é essencial
para a viabilidade e seguranca dos investimentos em 1% e 22 geracio petroquimica.®

Nesse cendrio, propdem-se duas linhas de a¢io:

i)  estabelecimento de uma politica de pregos para a gasolina, consistente com o mercado interna-
cional, a fim de equilibrar os fatores econémicos decisérios. Essa alteragdo tende a reduzir o uso
da nafta, produzida localmente, para a fabricagdo de gasolina, disponibilizando-a para aplica¢des
na indastria quimica;

ii)  estabelecimento de uma politica nacional de suprimento de matéria-prima petroquimica que considere
fontes competitivas de suprimento (produgio local ou importagdo) e que seja integrada a poli-
tica de suprimento e abastecimento de combustiveis. Essa politica visa garantir o suprimento de
matéria-prima, no longo prazo, em consonincia com mudangas nas politicas de combustiveis.

Politica de utilizagdo do gas natural

O Brasil separa apenas 20%8¢ do etano contido no gis natural consumido. Um dos motivos apontados é a ampla
especifica¢do do poder calorifico para o gis natural, permitindo que a separacio da fragdo do etano seja feita
apenas em funcio de fatores econémicos. Assim, a maior disponibilidade de gis natural n3o garante a maior
disponibilidade de etano para a industria petroquimica, haja vista a concorréncia para seu uso energético.

O Consorcio propde incentivar ou regulamentar o fracionamento de etano contido no gas natural processado nas
Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGN), limitando, assim, a utiliza¢3o de etano como energia. As
condicdes necessarias para a economicidade dessa alternativa ja existem em algumas UPGNs. As principais sio:
UPGNs de turboexpansio de alta capacidade®” e existéncia (ou possibilidade de desenvolvimento) de demanda
por eteno em regides préximas a UPGN.

Petréleo e gas natural da Unido
Com a descoberta e o desenvolvimento das reservas do pré-sal, a oferta de petréleo e gis natural no Brasil deverd
crescer em cerca de 6% ao ano, até 2030. Isso tornara o Pais superavitario tanto em energia como em combustivel.

Para industrializar o petréleo do pré-sal, a Unido podera usar parte dessa produgdo, que é de sua propriedade,
pelo regime de partilha dos leildes do pré-sal,?® direcionando-a para a industria petroquimica.

Para esse direcionamento, o Consércio propde a utiliza¢do da dinidmica de leildo, que poderia seguir os modelos
apresentados a seguir ou alguma variagdo deles:

i.  leildo do petrdleo e gis natural da Unido;
ii.  leildo de matérias-primas petroquimicas da Unido; e
iii. leildo do petréleo e gis natural da Unido, com posterior leildo privado da matéria-prima petroquimica.

84 Relatério 6 — Politicas Publicas — Matéria-prima petroquimica.

85 Detalhado no Relatério 6 — Politicas Publicas — Matéria-prima petroquimica.
86 Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) (2013).

87 Considerada acima de 15 milhdes de m3/d de gas natural associado.

88 Detalhados no Relatério 6 — Politicas Ptiblicas — Matéria-prima petroquimica

89 O primeiro leildo sob esse regime foi 0 do campo de Libra em outubro de 2013, com parcela do governo definida em 41,65% do excedente (volume ap6s reembolso da produgio) de dleo e gés.
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A proposta de utilizacdo do petréleo e gis da Unido foi avaliada sob o aspecto socioecondmico. Tal proposta
requer um desconto para o petrbleo da Unido de o,5 bilhio a 1,2 bilhdo de ddlares por ano, como observado
na Figura 5, faixa de valores inferiores a arrecadacio adicional estimada, de 1,0 bilh3o a 1,3 bilhdo de ddlares,
proveniente de investimentos petroquimicos que utilizassem o insumo. Adicionalmente, essa proposta é ca-
paz de contribuir com um impacto positivo no Produto Interno Bruto (PIB) e com a gera¢io de trés a quatro
mil empregos diretos.

Figura 5 - Andlise de retorno para investidor, UniGo e pais em diferentes cendrios de desconto

IMPACTO DIRETO ESTIMADO
Configuragao US$ 20-25B

consideradas para Investimento _ _
polo petroquimico ______(impacto direto no PIB de ~US$8-10B)

Caren de entra Balanca US$ 5-7B / ano
e Carga de entrada = i
- 200mil barris/dia comercial a partirde 2025
- 330 kta de etano?
- 360 kta de propano? PIB US$ 5I5-6I5B / ano
e Refino e 12 geracdo (recorrente) a partir de 2025
- Refinariacom PFCC [ TTTTmmmmmmmmAt Tt T T
] ~ 1,0-1,3B/ano
o ] Arrecadacido US$ 1,0-1,3B/
- racker carga leve a partir de 2025
e 22 geragdo Bttt ettt ettt
- Estirénicos Empregos 3-4 mil diretos
| poluretanos criados (+ 8-9 mil indiretos)
- Tensoativos e T -
- Pollamidas Desconto no US$ 0,5-1,2B / ano
- Termoplasticos , 5
petroleo a partir de 2025

Nota: 1- Carga de etano e propano vindo de potencial UPGN com capacidade para 7Mm?3/dia
2- Cenario com redugdo do imposto de importagdo dos produtos de 22 geragdo em 50%
Fonte: Bain & Company, GasEnergy
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3.2. Regula¢io®°

3.2.1. Ambiente regulatorio de defensivos agricolas

O resultado da pesquisa,® confirmado pela comparac¢io com outros paises, aponta ser o ambiente regulatorio
o principal entrave para o fortalecimento da produgdo de defensivos no Brasil. Trata-se de uma 4rea em que se
devem concentrar esforcos para potencializar a produgdo nacional para o setor.

Objetivando melhorias na regulagdo, o Consoércio apresentou sete linhas de agdo que devem acelerar o processo de
registro de defensivos no Brasil e garantir isonomia entre os produtos importados e aqueles fabricados localmente:
i.  possibilitar anotificaco de pedidos “simples”: reduz a burocracia em casos de pedidos de registros que
possuem menor impacto e otimiza os esforcos dos 6rgios regulatérios;
ii.  otimizaragestiodafila:reduz otempodeanilise deregistros que, se aprovados, trazem ao agronegbcio
e ao pais, maiores beneficios socioeconémicos;
iii. adequar otamanho das equipes: garante uma vazio adequada do processamento de novos pedidos de
registro e reduz o tamanho da fila atual;
iv.  terceirizar etapas do processo: aumenta a celeridade da analise de algumas etapas técnicas;
v.  implementar uma gestiointegrada e sistematizada de processo: centraliza o processo decisério em um
Gnico 6rgdo, melhorando a comunicag¢io e diminuindo a burocracia;
vi. simplificar os registros de produtos destinados a exportacio: garante a isonomia entre as exigéncias
locais e aquelas do pais de destino, durante o processo de registro de produtos para a exportagio;
vii. fiscalizar produtos importados: garante a isonomia entre a fiscaliza¢do dos fabricantes de produtos im
portados e a fiscalizacio dos produtores locais; e evita a importagdo de produtos com alta impureza.

Vérias das alternativas de melhoria apresentadas, neste relatério, para agilizar o processo de concessdo de regis-
tros de produtos nio sio novidades para o setor de defensivos agricolas. Além disso, percebe-se um consenso
entre os diversos atores desse setor em relacio a tais propostas de melhoria. Contudo, observa-se uma expressiva
lentidao na implementacio dessas propostas. Faz-se necessdria, portanto, a estruturagio de uma governanga ro-
busta para garantir que as alternativas propostas neste relatério sejam implementadas de forma eficaz e eficiente.

Retorno do investimento com a melhoria na regulagio

Para 2030, espera-se, no cenario conservador, um impacto positivo de 3,6 bilhdes de délares por ano no PIB
do pais, com retorno de 619 milhdes de dolares na forma de impostos sobre a renda (Figura 6). No cenario
otimista, o impacto alcangaria 8,2 bilhdes de délares por ano, com aproximadamente 1,4 bilhdo de délares em
impostos sobre a renda.”?

90 Relatério 6 — Politicas Publicas — Regulagio

91 PesquisaefetuadapeloconsércionoRelatériosdeste Estudo. Teve participagdode 94 respondentes queindicaram, nos segmentosemque possuiamdominio, umanotade competitividade para
cada topico do Diamante de Porter.

92 E importante ressaltar que foi assumido na anélise um valor agregado de 50% sobre a receita na cadeia de insumos e servigos.
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Figura 6 - Resumo do impacto direto esperado em 2030

IMPACTO DIRETO ESPERADO 2030

. - CENARIO CONSERVADOR CENARIO OTIMISTA
Configuragoes Produgéo local = 100% do Produgdo local = 30% do
consideradas consumo interno de formulagdo e ~ consumo mundial de formulagdo

) 50% de sintese e sintese
¢ Premissas
- Demanda local 2030: ) US$ 1I7B US$5,3B
1.340 kt Investimento
- Demanda global
2030: GOS0 e 00— S USSP RSP U PR
- 50% de técnico no Balanca US$7B/ ano US$18B/ ano
formulado comercial
e Cendrio TS oooooooooooooooooooooees
conservador US$3,6B / ano US$8,2B / ano
< PIB
- Produgéo local =
100% do CONSUMO E e — = = = = = = m oo m o m oo oo e
interno de formulagéo - US$0,6B / ano US$1,4B / ano
e 50% de sintese Arrecadacgao $0,6B/ $1,4B/
e CenArio e
otimista . .
Empregos . .
o ihican) ool = 30% preg 4.600 diretos 10.400 diretos

do consumo mundial A tode oo

£ umento de

R S US$20-26M! / ano US$38-50M*/ ano

sintese quadro

(1) Estimativas preliminares de aumento de quadro, viagens, etc.
Fonte: Phillips McDougall, Aliceweb, IBGE, Bain & Company, GasEnergy

Para a captura desses beneficios socioecondmicos, é necessario que as alternativas de melhoria, propostas neste
relatério, sejam implementadas. Uma dessas alternativas, que é o aumento do tamanho da equipe dos 6rgios
reguladores, geraria um custo adicional para o governo entre 26 milhdes e 50 milhdes de reais por ano.

O setor de defensivos também carece de uma revisdo da TEC e das aliquotas de importa¢io dos produtos em
algumas de suas cadeias quimicas, de maneira a respeitar o principio da escalada tributaria.

Além de promover o aumento do PIB e da arrecada¢io do governo, as propostas de melhoria, se implementadas,

devem atrair de 1,7 bilh3o a 5,3 bilhdes de délares em investimentos para fortalecer a produgio local. Tais iniciativas
poderiam acarretar um impacto positivo entre 77 bilhes e 18 bilhdes de délares na balan¢a comercial em 2030.
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3.2.2. Acesso a biodiversidade

A lei de acesso ao patriménio genético® criou o Conselho de Gestio do Patriménio Genético (CGEN), que tem

competéncia para o estabelecimento de diretrizes e a delibera¢do de autoriza¢des quanto ao acesso a biodiversidade.

A burocracia imposta pela regulamentacio vigente estipula prazos para concessdo incompativeis com o anda-

mento coerente de um projeto de pesquisa.®* Em muitos casos, a lentidio, a falta de clareza e de limites, bem

como o excesso de complexidade, impossibilitam a realiza¢do da pesquisa com total aderéncia aos requisitos

legais e, frequentemente, as empresas assumem riscos como multas, san¢des e acdes judiciais.

Em um position paper — elaborado por uma coalizo de entidades da indistria,” liderada pela Associacio Brasileira

da Indistria Quimica (Abiquim) —, as empresas elencaram as melhorias que entendem ser necessarias, a saber:

i)
ii)

iii)
iv)

v)
vi)
vii)
viii)
ix)
xi)
xii)

xiii)
Xiv)

fixagdo de teto para a reparti¢io monetaria de beneficios, em termos da receita liquida anual obtida
pelo fabricante com o produto acabado, oriundo do acesso;

em casos de reparti¢io ndo monetaria, firmar-se-a acordo entre beneficiado e interessado no acesso,
sem a participa¢do da Uniio;

desburocratizagdo do processo de pagamento de reparti¢do de beneficios;

projetos de conservac¢do devem ocorrer também nolocal de fornecimento da espécie, bem como devem
contemplar agricultores familiares e comunidades produtivas;

reparti¢do de beneficios por acesso a Conhecimento Tradicional Associado de origem identificavel
nio deve ser mais onerosa do que aquela em que o conhecimento nio é identificavel;

prescricio da pretensio a indenizacio civil;

tratamento somente de espécies nativas da biodiversidade brasileira;

com a publica¢io do novo marco legal, todas as resolu¢des do Conselho de Gestdo do Patriménio Gené-
tico (CGEN) devem ser automaticamente revogadas;

anotificagdo deve passar a ser um procedimento simples e sem burocracia, feito de forma eletronica;
redefini¢cdo do conceito de acesso a Conhecimento Tradicional Associado;

clareza na defini¢do legal que a remessa é caracterizada pela transferéncia da amostra ao exterior com a
finalidade de acesso, na qual hé transferéncia de responsabilidade pela amostra;

retirada da expressdo “substincias oriundas do metabolismo destes seres vivos” do conceito
de patriméniogenético;

sociedade civil e usuarios devem ser parte do CGEN e de suas cdmaras tematicas/setoriais; e
prazos e datas para adequagdo e regulariza¢io devem ficar claros para evitar inseguranca juridica e
facilitar a regulariza¢do.*®

93 Instituida pela Medida Proviséria 2.186-16, de 23 de agosto de 2001.

94 Entrevistas com especialistas do setor.

95 Ministérios do Meio Ambiente (MMA), da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC).

96 Position paper da Abiquim como membro da coalizio de empresas sobre a legislagdo de patriménio genético.
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3.2.3. Regulag¢ao da demanda

O Consorcio identificou que alguns segmentos quimicos no Brasil, quando comparados com os mesmos seg-
mentos em outros paises, apresentavam lacunas em seus ambientes regulatorios. Tais lacunas, muitas vezes,
acabam limitando beneficios a seguranga, a sattlde humana, ao meio ambiente, entre outros, que alguns produtos
quimicos podem proporcionar. A¢des que solucionem essas falhas, além de propiciar beneficios socioecond-
micos, podem estimular a demanda de alguns quimicos e atrair mais investimentos em produco local.

«  Quimicos dos renovaveis: (i) estimular o uso de biocombustiveis celulésicos por meio de um requeri-
mento de contettdo minimo de etanol celulésico na composi¢io da gasolina e do etanol combustivel; e
(ii) estimular a demanda por renovaveis na utiliza¢io de fluidos para perfuragio offshore que cumpram
os requisitos cada vez mais exigentes de biodegradabilidade e toxicidade, do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e Recursos Renovaveis (Ibama).

. Tensoativos — incentivos a formaliza¢do do mercado de produtos de limpeza doméstica, setor que mais
consome tensoativos no Brasil, como: (i) estabelecer um programa da Agéncia Nacional de Vigilincia
Sanitaria (Anvisa) de combate a informalidade e fortalecer a fiscaliza¢do das vigilancias sanitarias regio-
nais sobre fabricantes informais; (ii) incentivar e facilitar a formalizac¢do de micro e pequenas empresas
de produtos de limpeza doméstica; e (iii) fomentar e difundir programas de combate a informalidade da
sociedade civil, como o Movimento Limpeza Consciente, da Associa¢do Brasileira das Industrias de Pro-
dutos de Limpeza e Afins (Abipla).

«  Aromaticos e poliuretanos: incentivar o isolamento térmico nas construgdes através da expansio da regula-
mentag¢do para outros tipos de edifica¢io além da habitacional, escopo da NBR 15.575.

«  Quimicos para concreto: elevar padrdes de qualidade na construgdo civil que estimulem a busca de solugdes
técnicas mais adequadas, incentivando o emprego de produtos quimicos para o setor.

«  Fibras de carbono: continuar incentivando investimentos locais em gerac¢do de energia edlica e incentivar a
producdo de carros de baixo consumo ou elétricos.

«  Derivados de silicio: desenvolver regulacdes de qualidade que estimulem o uso de silicones.
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3.3. Matéria-prima cana-de-agticar®”

O Brasil é o maior produtor mundial de cana-de-acticar e esta ocupa uma das menores posi¢des de custo em
relacdo as outras fontes de carboidratos.?® No longo prazo, o pais continuard a ser um grande exportador de agi-
car e etanol, além de atender a forte demanda local. Destaca-se ainda que as matérias-primas de 22 geracio (por
exemplo, o bagaco e a palha da cana-de-agticar) podem aumentar a competitividade brasileira. Ainda assim, nas
ultimas safras, as usinas brasileiras enfrentaram problemas financeiros em fungdo da oscilacio de preco do a¢t-
car no mercado internacional, das dificuldades de competi¢do entre o etanol e a gasolina no mercado doméstico
e do aumento dos custos de produgio.

Sob a dtica da indastria quimica, a forte posi¢do competitiva da cana brasileira? ja vem atraindo investimentos
de empresas de capital estrangeiro e nacional (caso da joint venture entre Solazyme e Bunge, Amyris e Braskem),
principalmente no Sudeste.

Ha a oportunidade de acelerar os investimentos em quimicos renovaveis com base em aglcares tanto em regides
que ji possuem maior concentra¢do de usinas de agticar e dlcool, a exemplo do Sudeste, como em regides de
fronteira agricola da cana, caso do semiarido nordestino.

Em localiza¢bes com infraestrutura ja existente para produgio de agtcar e dlcool, politicas de desoneragido
de investimentos, como o Regime Especial de Incentivo ao Investimento na Indtstria Quimica (Repequim),
programas de financiamento especificos, entre outras politicas publicas ja recomendadas para toda a in-
dustria quimica sdo imprescindiveis.

Em regides de fronteira agricola da cana-de-agticar, no entanto, maior participagdo do governo na garantia da
infraestrutura é primordial. Por exemplo, no caso do semirido nordestino, o estabelecimento de uma parceria
publico-privada (PPP) para obras de instalacdo do sistema de captagdo de dguas para irrigacio e construgdo de
infraestrutura vidria garantiria a infraestrutura basica e poderia atrair empresas privadas. Alguns atrativos des-
ta regido seriam: menor preco da terra, maior indice de insolagdo e possivel uso de outras variedades de cana
mais adaptadas ao clima e solo locais, como a cana energia. Além disso, o investimento em regides de fronteira
agricola teria um maior impacto socioeconémico™° quando comparado a locais onde ja hd uma infraestrutura
sucroalcooleira instalada.

As propostas para a matéria-prima cana-de-agticar foram avaliadas sob o aspecto socioecondmico.* Os modelos
propostos s3o para uma planta quimica no caso de ji existir a infraestrutura sucroalcooleira instalada, e para
uma biorrefinaria, no caso de um projeto greenfield (expansio de fronteira agricola).Como pode ser observado
na Figura 7, a rentncia fiscal anual necessaria para locais com infraestrutura existente, entre 21 milhdes e 36
milhoes de reais, ainda é inferior a arrecada¢do adicional de 40 milhdes. O cenirio se mantém para projetos
greenfield em regides de fronteira agricola, com rentncia fiscal de 63 milhdes a 78 milhdes de reais, comparada
com a arrecadacdo adicional de 100 milhdes.

Além da arrecadagdo adicional, o desenvolvimento regional e a geragdo de empregos sdo importantes vantagens
das oportunidades identificadas.

97  Relatério 6 — Politicas Publicas — Matéria-prima cana-de-agticar.

98  Idem nota 38.

99 Andlisevinculada norelatério de quimicos com base em fontes renovéveis. O custo por tonelada de fermentavel (sacarose paraa cana e amido para o milho) da cana-de-agticar no Brasil é de
cerca de R$ 250 contra cerca de R$ 290 para o milho nos EUA. Fonte: Nexant (2013), Next Generation Biofeedstocks: Resources for Renewables.

100 Océlculodosbeneficios paraasempresas privadas no foi detalhado no presente Estudo, entretanto, o principal fator que influencia na decisao sao o custo de capital e os custos fixos, quando
comparados a produtividade alcangada.

101 Simulagdo de impacto socioeconémico com as premissas detalhadas no Relatério 6 — Politicas Publicas — Matéria-prima cana-de-agticar.
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Ressalta-se que o modelo e os beneficios socioeconémicos apresentados foram calculados para apenas uma
planta quimica ou biorrefinaria. Poder replicar esses projetos depende da expansio do segmento de quimicos
de fontes renovaveis, mas as previsdes de crescimento do segmento s3o otimistas, entre 5%'°* a 10%'* da receita
da indastria quimica em 2022.

Figura 7 — Impactos socioeconémicos para as oportunidades propostas'™

o Infraestrutura 9 Projeto
existente Greenfield
Configuraces Investimento no R$ 1,4B R¢$ 3,9B
.g G projeto impacto direto PIB: R$670M impacto direto PIB: R$1,8B
coNSIderadas PArad o = = === == == = = === === S o fmommmemmmmmmmm—mmmemmmmemmmmmmmme—=-=————
as biorrefinarias Balanca comercial R$ ZfI'OM/ano R$ 890M/ano
e Premissas = _________. apatirde2020 . apartirde 2020
- 71mil ha area R$ 180M/ano R$ 600M/ano
lantada; 60mil h PIB
P rtir de 2020 rtir de 2020
dreacolhida apartirde 2020 apartirde 2020
- 5SMta de cana ~ R$ 40M/ano R$ 100M/ano
- n-butanol: 100 kta SRR a Sfartir de 2020 a$partir de 2020
¢ Infra existente @ . TTTTomTTTommooomoToomoooommmo o oo T m o m T e DT
- n-butanol (bagaco e Empregos | ]_-_o_q_gi_"ft_o_s_____________________2__r_r!|_|__5“_"ft_0_5 _________
palha) PR
-] Renuncia Fiscal
« Greenfield! g (REPEQUIM) F_{:$_ _8_|i/|_/ ano F_{_$__8_|\_/|_/ ano
- Plantagdo de cana - P A
de-acticar o [rbedainran:. [ R$ 13Mjan0 R$ 37Msano
- Irrigacéo? e logistica @ Incentivo PPP - R$ 18Myano
- Usina de aglicar e g _______________________________________________________________
etanol ‘E TOTAL R$ 21Myano R$ 63M/ano
- n-butanol (bagago ] RenGinda | T ITTTTITTTTTTTTTToTTTmTTomTTomToootmmoootooomonooooos
e palha) o enuncia
S Fiscal (Re1q)3 R$ 15Myano R$ 15Myano

(1) Plantio e colheita mecanizados; (2) Sob o ponto de vista governamental é necessario avaliar diferentes alternativas para o uso da agua (ex: geragéo de
energia e fruticultura) e seus respectivos impactos socioecondmicos; (3) considera investimento adicional de P&D de 4% do faturamento bruto anual para e
empresa produtora de bio n-butanolL;

Fonte: Bain & Company, GasEnergy

102 Conselho de competitividade da indtstria quimica — Plano Brasil Maior.
103 Abiquim. Pacto Nacional da Industria Quimica.
104 Considera uma planta quimica ou uma biorrefinaria, sendo que ha o potencial de replicagio dos modelos
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3.4. Infraestrutura’s

Modal ferroviario
O modal ferroviario no Brasil é subutilizado, em fung3o da: (i) falta de ferrovias; (ii) ma condigdo das ferrovias
existentes; e (iii) orienta¢do geografica da malha em operagio.

O governo federal tem procurado desenvolver a infraestrutura ferroviaria, por meio da criagio do Programa
Integrado de Logistica (PIL) e da substitui¢do do modelo de concessdes vertical pelo horizontal. O PIL possui 12
investimentos ferroviarios projetados, estimados em cerca de 91 bilhdes de reais, totalizando intervengdes em
cerca de 11 mil quilometros de ferrovias.

O Consorcio prevé a necessidade de prioriza¢do de projetos e criagio de conexdes, com a execucio de cinco pro-
jetos do PIL e a cria¢do de conexdes entre a malha ferroviaria e os polos quimicos. Os cinco projetos selecionados
sdo: (i) ferroanel S3o Paulo tramo norte; (ii) ferroanel Sao Paulo tramo sul; (iii) acesso ao Porto de Santos; (iv)
trecho Belo Horizonte a Salvador; e (v) trecho S3o Paulo a Rio Grande, via Mafra.

Tais projetos selecionados, somados a malha atual, tornam possivel a criacio de uma liga¢do ferroviaria alta-
mente produtiva no eixo Bahia-Rio Grande do Sul, conectando os polos quimicos de Triunfo, Paulinia e Camacari
entre si e aos centros consumidores.

Modal rodoviario

Os fluxos internos de produtos quimicos estdo concentrados em dois trechos principais, via rodoviaria, a saber:
(i) Paulinia a Camagari; e (ii) Triunfo a Paulinia. Somando-se o trecho de Paulinia a Rondondpolis aos anteriores,
os trés concentram cerca de 90% do transporte de produtos quimicos. Apesar de todos apresentarem alguns
gargalos, ha concessdes previstas pelo governo federal™® ou obras publicas sendo realizadas.*

A importancia de resolu¢io dos gargalos rodoviarios decorre do impacto no custo do veiculo utilizado para trans-
porte de carga que, consequentemente, eleva os precos dos fretes para a industria quimica. Estima-se que haja
um potencial de redugdo de custos do veiculo de 7% em rodovias com condi¢des ideais, em fun¢io das di-
minuicdes de despesas com combustivel e manutengio.

Considerando a indisstria quimica, as rodovias s3o importantes nio apenas para o transporte direto entre polos
quimicos, mas também para permitir o acesso aos portos, como no Porto de Santos. Nesse caso, as empresas se
deparam com a falta de capacidade de trafego das estradas, trafego congestionado e falta de locais para estacio-
namento. Além disso, o risco de roubo de carga nas regides com trafego de carga é alto,"®® principalmente nos
estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Parana.

Ha obras previstas a serem realizadas pela prefeitura de Santos, como viadutos e vias marginais. No entanto, sdo
necessarias medidas para melhorar o transporte rodoviario: (i) garantir a rapida consecu¢io das obras em Santos;
(ii) e criar vias perimetrais e estacionamento na regido; (iii) adicionalmente, simplificar a regula¢do para trans-
porte de cargas perigosas. Estima-se, com essas medidas, a redugdo de custo de frete em cerca de 16%.

105 Relatério 6 — Politicas Publicas — Infraestrutura.

106 BR-101, na Bahia, e BR-116, em Minas Gerais.

107 BR-116, no Rio Grande do Sul e na Serra do Cafezal, e BR-381, em Minas Gerais.
108 Global Cargo Theft — Threat Assessment (2013).
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Modal maritimo
Os trés principais polos quimicos nacionais estdo localizados em Camacari, Paulinia e Triunfo. Dadas a distin-
cia entre eles™ e a proximidade dos polos com os portos de Aratu, Santos e Rio Grande, a cabotagem é uma
op¢io favoravel.

No entanto, a infraestrutura do modal maritimo apresenta atualmente trés principais limitagdes no Pais: (i) res-
trigdo de calado™® dos portos; (ii) dificuldade de acostagem; e (iii) a oferta insuficiente de navios para operagio.

Com base nas restri¢des apresentadas no modal maritimo, s3o propostos seis planos de ac¢do: trés deles tém im-
pacto potencial alto e s3o de rapida execugdo. Outros trés planos de a¢3o podem ser considerados estruturantes,
razdo pela qual demandam maior tempo para a consecugdo:™ (i) ampliacdo da capacidade de movimentagdo e
armazenagem por meio de novos arrendamentos ou autorizagdes para expansdes em Santos, mantendo-se o
equilibrio econémico dos contratos; (ii) garantia da implanta¢io de novos ber¢os para granéis quimicos, no curto
prazo, em Aratu; (iii) implantacdo efetiva do Plano Nacional de Dragagem II, incluindo planejamento de ma-
nutencio de profundidade; (iv) otimizacio dos processos de licenciamento ambiental; (v) redugdo de impostos
para diminuir os custos dos operadores logisticos; (vi) e flexibiliza¢do da regulagdo para afretamento temporario
de embarcagdes estrangeiras de transporte (granéis e contéineres), por um periodo limitado de tempo.

Energia

O elevado custo da energia no Brasil se apresenta como um entrave para o desenvolvimento local de diversos
setores da economia. Esse impacto negativo pode ser comprovado por meio de analises econémico-financeiras de
algumas oportunidades de investimentos realizadas durante este Estudo.”? Essas andlises demonstraram que o
elevado custo da energia no Brasil muitas vezes inviabiliza a produgdo local de diversos produtos, principalmente
aqueles dos segmentos eletrointensivos, como Fibra de Carbono. Porém, por ser um fator sistémico, e no particu-
lar da indiistria quimica, o tema energia nao foi abordado de forma detalhada no Estudo.

109 Entre Camagari e Triunfo, a distancia aproximada é de 3.100 km; entre Paulinia e Camagari, de 1.9o0 km; entre Triunfo e Camagari, de 1.300 km.

110 Profundidade em que se encontra o ponto mais baixo da quilha (pega que se estende da proa a popa de uma embarcagao). O calado é medido verticalmente a partir de um ponto na superficie
externa da quilha. Fonte: Secretaria dos Portos (2014).

11 O sexto plano de agdo foi classificado como secundério, em razdo do impacto inferior nos outros cinco.

112 Conforme detalhado no Relatério: Analises Econdmico-Financeiras.
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3.5. Inovacgao e tecnologia™

O Brasil tem forte presenca em industrias de commodities, como minério de ferro, petréleo e agiicar,”™ que
tipicamente requerem menos investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Assim, para incentivar
P&D e atrair investimentos fixos, principalmente de fontes privadas, é imprescindivel mirar os segmentos
de produtos de maior valor agregado. Isso devera induzir a busca pela superag¢do de desafios tecnoldgicos
que exigem mais investimentos em P&D.

Os desafios para a quimica de biomassa ja foram identificados e priorizados nas Agendas Tecnolbgicas
Setoriais (ATS) com foco nas tecnologias de processo, produto e aplicagdo. O Consoércio os classificou como
desafios nivel 1 em virtude da vantagem competitiva brasileira em matérias-primas renovaveis, citada nos
capitulos anteriores. Um exemplo de desafio para o Brasil é o dominio da tecnologia de fracionamento dos
agucares em cinco carbonos (pentoses) e seis carbonos (hexoses).

Existe ainda a necessidade do mapeamento dos desafios para os demais segmentos da indutstria quimica. No
detalhamento dos segmentos de foco primario ja foram levantadas algumas necessidades de investimentos em
P&D, e estes foram classificados como nivel 2. Um exemplo apontado para o segmento de defensivos é o P&D
de biopesticidas. No entanto, a priorizacio detalhada desses desafios ainda é essencial.

Além disso, a revisdo das politicas pablicas voltadas a inovagdo visa garantir um ambiente propicio para o trata-
mento dos desafios listados. O foco sdo quatro alavancas: financiamento, ambiente regulatério, beneficio fiscal e
integracio publico-privada.

O BNDES e a Finep — Inovagdo e Pesquisa possuem programas de apoio financeiro relativamente equivalentes
aos de outros paises com maior tradi¢io na drea de P&D, como pode ser observado em estudo publicado pelo
BNDES."s No entanto, o Consoércio identificou a oportunidade de tais programas aumentarem o foco no setor
quimico.

As mudangas propostas no ambiente regulatério visam acelerar os prazos para execucio de projetos. As empre-
sas privadas apontaram a necessidade de facilitar a comprovagio do ex-tarifario e a aprovagio de organismos
geneticamente modificados pela CTNBio0.™ J4 os Institutos de Ciéncia e Tecnologia destacaram a importancia da
flexibilizag3o da Lei 8.666. A¢des que, juntamente com a profissionaliza¢io dos Nicleos de Inovagio e Tecnolo-
gia (NIT), com uma equipe de gestdo centralizada, melhorariam também a integra¢do publico-privada.

Adicionalmente, a Lei do Bem também é um importante beneficio oferecido as empresas, entretanto, pequenas
mudancas na utiliza¢do dos créditos, como o aproveitamento destes em anos posteriores em caso de prejuizo
fiscal no ano corrente, podem aumentar sua eficcia.

113 Relatério 6 — Politicas Publicas — Inovagao.

114 Fonte: AliceWeb.

115 BNDES. Incentivos para implantagio de centros de P&D internacionais no Brasil, 2012.
116 Comissao Técnica Nacional de Biosseguranga.
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3.6. Fiscal"™”

O Brasil necessita de uma ampla reforma tributiria que simplifique os impostos cobrados no pais. No entanto,
a adocio de um modelo de Imposto sobre o Valor Agregado (IVA) federal é uma medida muito complexa e, dis-
cutida ha mais de 20 anos, apresenta diversos desafios, como no caso da unifica¢io do ICMS, que depende de
uma negociag¢io com os Estados.

Existem outras oportunidades de melhoria das politicas fiscais identificadas. O REINTEGRA, por exemplo, in-
centiva a produgdo local e a exportacdo por meio da compensac¢io de alguns impostos recolhidos sobre o valor
agregado, e o Convénio n° 70, que visa minimizar os conflitos existentes com o ICMS.

H4 ainda os regimes especiais para a industria quimica. A desoneragdo tributiria da matéria-prima petroquimica
de 12 e 22 geracdo, aprovada este ano, é um importante avanco para aumento da competitividade do segmento.
No entanto, a lei prevé o retorno progressivo do imposto até 2018. Assim, o Consércio propde a prorrogacio do
desconto pelos préximos 10 anos.

Outros regimes especiais importantes para a industria ainda aguardam a aprovagdo. O regime especial para
incentivo aos investimentos na industria quimica (Repequim) desonera os investimentos no setor quimico.
Como ja citado nas andlises econémico-financeiras do presente Estudo, o custo de capital é um dos princi-
pais obstaculos para o aumento da capacidade produtiva local. O regime especial da industria quimica para
inovag¢do (REIQ — Inovagdo) incentiva nio apenas a demanda por produtos quimicos de fonte renovavel, mas
também os investimentos em P&D através da desonera¢do da matéria-prima renovavel condicionada a um
investimento adicional em P&D.

Além disso, existem medidas que visam garantir a isonomia competitiva com a protec¢do a produgio brasileira
como elevacio da TEC e incentivo a exportagdo por meio do Drawback.

As oportunidades identificadas de melhoria das politicas fiscais para a indistria quimica, com a ciéncia de que
uma ampla reforma tributaria é necessaria, sio importantes para viabilizar as a¢des propostas nos relatérios
dos segmentos priorizados e alavancar a produg¢do nacional com o aumento da competitividade brasileira em
segmentos de maior valor agregado.

117 Relatorio 6 — Politicas Publicas — Fiscal.
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4. Visao 2030

Na visdo 2030, foram consideradas proje¢des de mercado e cendrios de investimento para os segmentos do Estu-
do definidos como foco primario na Fase II. O Consoércio simulou a balanga comercial em 2030, assumindo o

crescimento de mercado projetado nos relatérios da Fase I1I, em trés cenarios de investimento produtivo:

Cenario 2030: ndo incorpora os investimentos identificados como oportunidade nos relatérios da Fase III,
o que ndo significaria uma auséncia total de investimentos produtivos. O cenario-base considera os inves-
timentos produtivos que s3o esperados, com base na dinidmica atual de cada segmento. Em Cosméticos,
por exemplo, os investimentos necessarios para atender a crescente demanda interna estdo considerados
no cenario-base. Contudo, ainda nesse segmento, aqueles que substituem a importagdo atual de aerossodis
e que visam atender a um aumento da participagdo brasileira na exportacdo para paises da América Latina
sdo considerados oportunidades que podem nio ser capturadas, com base na dindmica atual da indastria.
Em decorréncia disso, sdo contempladas como oportunidades no Relatério de Cosméticos e n3o integram,
portanto, o cendrio-base, apenas o alternativo.

Cenario 2030 com oportunidades capturadas: com base em tais oportunidades, destacadas nos relatérios da
Fase III, projetou-se o impacto desses investimentos na balan¢a comercial brasileira de 2030.

Potencial de quimicos renovaveis 2030: com base nas oportunidades dos quimicos de fonte renovavel trata-
das nos relatério da Fase III, projetou-se o impacto na balanca em 2030.

No cenirio-base, a balanca comercial dos segmentos considerados™® apresentaria, em 2030, um déficit de 33 bil-
hdes de dolares, ou seja, 24 bilhdes acima daquele registrado em 2012, que foi cerca de 9 bilhdes de délares. Ja
no cenario em que os investimentos em oportunidades identificadas sio realizados, a balanga comercial atingiria
um superavit de até 5 bilhdes de ddlares (Figura 8).

Figura 8 - Cendrios de balanca comercial 2030

Impacto das oportunidades na balanca comercial em 2030

(US38) Investimentos

40 entre US$33-47B
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-10+ ]
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-3¢ T8 \/
-33
-40-
2012¢ 2030t 20302 2030
com oportunidades potencial
capturadas guimicos renovaveis

Nota: 1 - Segmentos de foco primario
2 - Inclui impacto dos demais produtos provenientes do polo e que ndo sdo foco primario do Estudo (ex.: combustiveis e termoplasticos)
Fonte: Bain & Company, GasEnergy

118  Segmentos classificados como foco primério na fase I do Estudo.
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Os cendrios antes apresentados evidenciam um impacto de até 38 bilhdes de dolares, relativo as oportunidades
identificadas, na balanga comercial de 2030. Estima-se, ainda, que até tal data, haja a necessidade de investi-
mentos de 33 bilhdes a 47 bilhdes de dolares, conforme demonstra a Figura 9, para capturar as oportunidades

identificadas no Estudo.

Figura 9 - Impacto das oportunidades na balanca em 2030 e investimentos necessarios

IMPACTO DAS OPORTUNIDADES INVESTIMENTOS
NA BALANCA 2030 (US$B) NECESSARIOS (US$B)
Defensivos min. IEaZI 17,5 Defensivos -5,3
Deriv. petroq.1 . 7,0 Petroquimicos min. IuENd 25,0
Quimicos E&P H:s Coprodutos 0 pols Quimicos E&P | ] 2,8
Ad. alimenticios H:: petroguimico? Ad. alimenticios || 1,7
Oleoquimicos | " 1.8 Oleoquimicos || 1,3
Der. celulose l1,5 Der. celulose |2,5
Lubrificantes | "] 1,3 Lubrificantes | ] 3,0
Cosméticos [ 1] 1,2 Cosméticos || 1,2
Der. silicio . 1,2 Der. silicio |2,4
Aromas e frag. |0,7 Aromas e frag. |0,4
outros | 1.2 Outros || 1,2

Nota: 1- Inclui: Aromaticos; Butadieno, Isopreno e Derivados; Poliamidas Especiais; Poliésteres de Alta Tenacidade; e Poliuretanos e seus Intermediarios.
2- Inclui impacto dos demais produtos provenientes do polo e que ndo sdo foco primario do Estudo (ex.: combustiveis e termoplasticos).
Fonte: Bain & Company, GasEnergy

Além das oportunidades mencionadas nos relatérios dos segmentos de foco primario, ha aquelas relativas a
quimica da biomassa, abordadas no Relatério de Quimicos a partir de Fontes Renovaveis. Em razio das incer-
tezas para estimar a necessidade de investimento no segmento, o Consoércio considerou apenas o impacto na
balanga comercial, com potencial entre 15 bilhdes e 35 bilhdes de reais. As oportunidades sdo transversais aos
segmentos de cadeia e de mercado, que podem agregar novos ganhos, em virtude da vantagem competitiva do
Brasil em matérias-primas renovaveis, como a cana-de-acticar. Essa vantagem faz do Pais um potencial exporta-
dor desses quimicos de rota renovavel.

O total de investimentos potenciais nas oportunidades identificadas tende a trazer beneficios significativos como
o aumento do PIB do pais e na geracio de empregos. Avaliando-se os provaveis beneficios provenientes das opor-
tunidades apontadas nos segmentos de Defensivos, Petroquimicos, Quimicos para E&P, Aditivos Alimenticios e
Oleoquimicos, que sio os segmentos em que essas oportunidades exercem maior impacto na balan¢a comercial,
estimam-se para 2030: 17 bilhdes de délares por ano™ de PIB adicional; e 19 mil novos empregos diretos."

119 O célculo de variagdo no PIB baseou-se: (i) no impacto dos investimentos identificados na balanga; (i) nas margens, impostos e despesas com salario estimados; e (iii) no valor agregado
estimadoparaosfornecedoresdiretos. Paraoscasosdeinsumosquenecessitemserimportadosouquepoderiamserexportadossendofossemconsumidosnessessegmentos, ovaloragregado

no foi considerado no PIB.
120 Paraocalculodosempregos diretos, foram utilizados dados de emprego e receita por setor da economia, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e referentes ao

ano de 2009.
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5. Guia de leitura dos relatérios do Estudo

Relatorio

Relatério 1

Tema

Proposta de segmentagdo da indastria
quimica

Descricao

Definicio do escopo do Estudo e segmentacio da
indastria quimica

Proposta de segmentagdo da industria
quimica — Anexos

Metodologia para segmentacio da industria, detal-
hamento inicial das tecnologias e comentarios do
semindrio 1

Relatério 2

Proposta de prioriza¢io dos segmen-
tos da industria quimica

Proposta e metodologia de priorizagdo dos segmen-
tos segundo o Diamante de Porter

Proposta de prioriza¢3o dos segmen-
tos da indiistria quimica — Anexos

Detalhamento dos critérios, da analise de prior-
izagdo e dos segmentos de foco primario para
anélise nos relatérios 3 e 4

Relatorio 3

Politicas de desenvolvimento — ma-
peamentos das melhores praticas

Mapeamento das melhores praticas na: Alemanha,
China, Coréia do Sul, Estados Unidos, India, Itilia,
Japao e México

Segmentos de média prioridade

Breve andlise dos segmentos de média prioridade:
(i) acidos acrilicos e derivados; (ii) catalisadores;

(iii) cloro e alcalis; (iv) colas, adesivos e selantes;

(v) corantes e pigmentos, 6xido de titdnio e tintas,
vernizes e afins; (vi) intermediarios industriais; (vii)
derivados de metano; (viii) outros derivados de pro-
peno; (ix) outros elastomeros; (x) produtos de limpe-
za e intermedidrios; (xi) reagentes de laboratdrio.

Defensivos agricolas

Lubrificantes

Oleoquimicos

Quimicos para concreto

Quimicos para E&P

Quimicos para mineragdo

Relatério 4

Aditivos alimenticios

Aromas, sabores e fragrincias

Derivados de aromaticos

Derivados de Butadieno e Isopreno

Cosméticos e produtos de higiene
pessoal

Derivados de celulose

Derivados de silicio

Fibra de carbono

Poliamidas especiais

Poliésteres de alta tenacidade

Poliuretanos e seus intermediarios

Quimicos renovaveis

Quimicos para couro

Tensoativos

Analise dos segmentos de foco primario de acordo
com a metodologia do Diamante de Porter:

«  Condig¢des de demanda

.  Fatores de produgio

« Dinimica da indtstria

« Inddastrias relacionadas

Apresenta também as oportunidades de investimen-
to e linhas de a¢do para cada segmento
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Relatorio

Relatorio 5

Tema

Pesquisa sobre a competitividade local
dos segmentos

Descricao

Apresentagdo e resultados da pesquisa realizada
com participantes da indtstria, analise de competi-
tividade dos segmentos e visdo 2030

Politicas publicas de desenvolvimento

Apresentac¢do dos desafios e alavancas para com-
petitividade apontados na pesquisa e das politicas
publicas a serem detalhadas

Relatério 6

Matéria-prima petroquimica

Propostas de uso do petréleo e gis natural da
Unido, politicas de utilizagdo do gas natural e
politica de combustiveis

Inovagdo e tecnologia

Propostas de politicas ptblicas com foco em in-
ovagdo e tecnologia e mapeamento dos potenciais
desafios tecnolégicos para a industria quimica

Matéria-prima cana-de-agiicar

Propostas de politicas ptblicas com foco na con-
strucdo de biorrefinarias nas adjacéncias de usinas
de agticar e dlcool e em novas regides de fronteira
agricola. E detalhamento do modelo econémico-fi-
nanceiro do n-butanol

Propostas de politicas ptblicas com foco no

Regulacio ambiente regulatério em regulacio de defensivos,
acesso a biodiversidade e regula¢do da demanda
Propostas de politicas ptblicas com foco na

Infraestrutura infraestrutura logistica dos modais ferroviario,
rodoviario e maritimo

Fiscal Propostas de politicas ptblicas com foco no ambi-

ente fiscal

Modelos econémico-financeiros

Modelos econdmico-financeiros para oportuni-
dades identificadas em:

«  Fibra de carbono

.  Aditivos alimenticios - Metionina

«  Derivado do silicio — elo do siloxano

«  Quimicos para E&P - Polialfaolefina
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7. Anexos

Anexo 1 — Descri¢ao da Metodologia de Analise do Estudo

O Estudo foi iniciado em maio de 2013 e concluido em novembro de 2014. As trés partes seguintes resumem as
etapas de segmentacio, prioriza¢do inicial e classifica¢io final dos segmentos da indistria quimica analisados.

Segmentos quimicos considerados na prioriza¢io

Para a priorizagdo inicial foram analisados 66 segmentos, exibidos na Figura 10. A estrutura de agrupamento
dos produtos quimicos, proposta na Fase 1 do Estudo, é composta por trés niveis em ordem crescente de granu-
laridade: 2 grupos (“Cadeia” e “Mercado”), 11 subgrupos (representados em negrito e sublinhado) e 66 segmen-
tos. A segmentacio foi construida segundo uma loégica de negécio, ou seja, os produtos que compartilham custo
(mesma cadeia quimica ou matéria-prima) ou que tém aplicagdes e mercados semelhantes foram agrupados em
um mesmo segmento.

Figura 10 - Segmentos quimicos considerados na priorizacéo
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Nota: Os segmentos Farmacéutico,Fertlizantes e plasticos commodities (PE, PP, PVC e PET) estdo fora do escopo
Fonte: Bain & Company, GasEnergy

Priorizagdo dos segmentos para estudo detalhado

A segunda etapa da metodologia utilizou filtros de priorizacdo, que se destinavam a destacar os segmentos
que seriam estudados de forma mais profunda na préxima fase do Estudo. Estes segmentos foram selecio-
nados com o auxilio do método de analise multicritério que empregou as variaveis que constituem o modelo
conhecido como Diamante de Porter.

O conjunto de critérios utilizados para avaliar as “Condi¢des de Demanda” e os “Fatores de Produ¢io” estd
listado na Figura 11.
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Figura 11 - Critérios para priorizacdo dos segmentos
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Fonte: Bain & Company, GasEnergy

A analise multicritério permitiu a classificagdo dos segmentos em foco primario, foco secundario e foco terciario.

A Figura 12 resume o resultado da priorizacio inicial proposta.

Figura 12 - Priorizagdo dos segmentos

Média das importagBes e exportagdes por segmentos
(US$B, 2008 -2012, exceto produtos fora do escopo )

—Copolimeros

rDerivados vinilicos

—Ceras e parafinas do petréleo

—Cumeno e derivados

FAcldc metacrilico e derivados
'

Material radioativo

—Gases industriais
r—lodo e derivados
4.4

rDerivados de cobalto, niquel, boro e niébio
rDerivados de terras raras

Fosforo branco e derivados

Aditivos para mineragdo —

Aditivos para E&P—  Fibras de carbono

Aditivos para construgdo—{

4,8 2,7 1,7 1,3 |1

100%

Oxido de eteno e derivados
Derivados do eteno
Derivados de Alcatréo

80 -
Derivados da celulose

Derivados do metano
Acido acrilico e derivados
60 Derivados do propeno

Lubrificantes

40 Butadieno, Isopreno e derivados

20
Aromaéticos

Organicos basicos

Acidosuip,aor%énicos

Sulfatos

Cloro e Alcalis

Derivados de silicio

Derivados de
aluminio

Inorganicos basicos

Deriv. de carbono elementar

- PTMEG
Aditivos para PBT £
Poliacetais &
Z

couro g e
Aditivos para - g Aramidas
polimeros g g PC

35
Catalisadores £ [—
Ita tenad

Fragréncias
e aromas

Resinas
epoxidas

Defensivos

Poliamidas
especiais

Aditivos
alimenticios

Intermedidrios industriais

Cosméticos

uretanos

Poliéteres polidis

Defensivos Catalisadores ~ Sab., det., |

Legenda
-Alta prioridade

-Média prioridade

1,1 0,30,3

Tintas
impresséol

sintéticos

Colae=Adecivoc e Selantes

Filmes, reveladores e papeis

Corantes organicos

Tintas, vernizes e afins

25,3
Explo—-
sivos g
8 T ©
€ X T
© T T
! I m 2
£ s
© =%
gl 68
[
2 o]
5 L}
AR <
£ B
8 =
=
£ =g
3| | <
3
o
Outros

e aditivos  prod. de limp. | Interm. de Fotograficos
e cosméticos |quimica fina | Colas, Ades.
. - i e Selantes PUTRPEN
Baixa prioridade Polimeros . Média histdrica
especiais Tintas, (Imp. e exp.)
Pig.e afins P Xp-

Fonte: AliceWeb, , Receita Federal, Bain & Company, GasEnergy
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Classificacio dos segmentos priorizados

Foi utilizada uma metodologia de analise multicritério, em que as alternativas (segmentos) foram comparadas
entre si, considerando diferentes critérios com pesos especificos. O objetivo foi destacar aquelas alternativas cujo
conjunto de caracteristicas melhor atendia as preferéncias do tomador de decis3o.

Os critérios utilizados foram fundamentados nas quatro dimensdes do Diamante de Porter: (i) Condi¢des da
demanda; (ii) Fatores de produgio; (iii) Industrias relacionadas; e (iv) Estratégia, estrutura e rivalidade . A classi-
ficagdo final estd apresentada na Figura 13.

Figura 13 - indice de competitividade dos segmentos com base em andlise multicritério
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119 Detalhamento no Relatério 5A — Competitividade dos segmentos.
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